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ВЫСШЕЕ ОБРАЗОВАНИЕ СЕГОДНЯ

Научный и профессиональный журнал по проблемам высшей школы. Рецензируемое издание Высшей аттестационной комиссии Минобрнауки России в области педагогики, психологии и социологии.

ИГ «Логос»

Сайт журнала: http://www.hetoday.org/
	Выходные данные
	Аннотация материалов журнала (статьи, тезисов и др.)

	Высшее образование сегодня 2025, № 5

	Маджуга А.Г.,

Точиева Л.И.,

Ахмадеева Е.В.
Психолого-педагогические детерминанты формирования эмпатической культуры студентов вуза в эпоху постмодерна // Высшее образование сегодня 2025, №5 С.156-162.
	Рассматривается проблема формирования эмпатической культуры студентов в условиях современного высшего образования. Актуальность исследования обусловлена возрастающей ролью гибких, «мягких» компетенций (soft skills) в профессиональной и социальной успешности личности, среди которых ключевое положение занимает эмпатия. Цель работы - проведение теоретического анализа психолого-педагогических детерминант, обуславливающих процесс развития эмпатической культуры будущих специалистов. На основе анализа отечественных и зарубежных источников раскрываются сущность и многогранность понятия «эмпатическая культура», выявляется система факторов (ценностно-мотивационных, когнитивных, эмоциональных, деятельностных, организационно-педагогических), влияющих на ее формирование. Представлены научно-обоснованные выводы., отражающие основные условия и направления педагогической работы по формированию эмпатической культуры студентов в университетской среде.

	Тун Сяоцин
Институциональные особенности систем аккредитации программ педагогического образования в Китае и России // Высшее образование сегодня 2025, №5 С.198-205.
	Цель работы - путем сравнительного анализа нормативных основ систем аккредитации программ педагогического образования в Китае и России выявить их институциональные особенности. Результат работы - выработка практических рекомендаций по их совершенствованию. Рассмотрено, каким образом интеграция китайской и российской систем оценки качества подготовки будущих педагогов может разрешить противоречие межу соблюдением федеральных образовательных стандартов и принципом академической автономии вузов. Сделан вывод - оптимальная система оценки должна интегрировать единые стандарты качества, механизмы многостороннего взаимодействия и постоянного мониторинга, что обеспечит поэтапное совершенствование профессиональной подготовки будущих педагогов при сохранении академической автономии вузов.

	Педан Т.Н.,

Постнова Т.В.,

Шалыгин С.П.

Разработка технологии развития самоорганизации студентов в учебно-профессиональной деятельности// Высшее образование сегодня 2025, №6 С.55-59.
	Рассматриваются содержание и структура самоорганизации обучающихся, ее роль в успешном решении профессиональных задач. Представлены результаты опытно-экспериментальной работы по развитию самоорганизации студентов 2 курса Омского государственного медицинского университета по специальности 33.05.0 Фармация в процессе изучения дисциплины «Органическая химия». Анализируются результаты констатирующего этапа опытно-экспериментальной работы, которые подтверждают низкие показатели развития самоорганизации студентов. Разработана и реализована на формирующем этапе технология развития самоорганизации студентов в учебно-профессиональной деятельности на практических занятиях в рамках дисциплины «Органическая химия». Описаны результаты повторной диагностики, которые свидетельствуют о положительной динамике развития самоорганизации студентов и подтверждают результативность разработанной технологии.

	Кузнецова В.Г.

Построение модели воспитания профессионально-нравственных качеств будущих медицинских работников на основе приема «попаданчество»// Высшее образование сегодня 2025, №6 С.96-103.
	Обоснована актуальность поиска инновационных подходов к воспитанию профессионально нравственных качеств будущих медицинских работников на основе приема «попаданчество». Уточнены определения основных понятий предметно-категориального поля исследования: нравственность, нравственное воспитание, нравственная подготовленность будущего медицинского работника к профессиональной деятельности, нравственные качества и профессионально-нравственная позиция специалиста, образовательная среда, виртуальное пространство, киберсоциолизация. Выделены необходимые характеристики, значимые нравственные и профессионально-нравственные качества будущего медицинского работника. Определены особенности виртуальной среды как пространства личностного становления молодежи, специфика киберсоциализации, современного студента как сетевой личности.

	Шенокур Ф.

Использование метафорических выражений с существительным «мысль» в обучении русскому языку как иностранному // Высшее образование сегодня 2025, №6 С.104-112.
	Цель статьи - представить возможность использования метафорических выражений с существительным «мысль» в обучении русскому языку как иностранному. Обозначена роль метафоры для языка и индивида. Обоснована актуальность темы исследования. Сформулированы рекомендации по работе с метафорическими выражениями в практике преподавания русского языка как иностранного. Приводятся примеры упражнений, способствующих их усвоению обучающимися. Результаты исследования могут быть полезны преподавателям русского языка как иностранного, иностранным обучающимся, изучающим русский язык.

	Сердакова К.Г.,

Сердакова А.Д.,

Кравцов Н.С.,

Кравцова А.А.,

Фролова С.В.,

Исаева Я.А.

Карьерные ориентации студентов медицинских вузов: теоретический анализ проблемы // Высшее образование сегодня 2025, №6 С.154-160.
	Обоснована актуальность проблемы исследования карьерных ориентаций студентов вузов медицинского профиля в условиях модернизации высшего образования и реформирования системы здравоохранения. Представлены результаты анализа зарубежного и отечественного опыта в области карьерных ориентаций студентов медицинских вузов. Описаны отдельные аспекты карьерных установок и ценностных ориентиров личности, рассматривается понятие «профессиональная идентичность». Выявлены тенденции в ценностных предпочтениях студентов медицинских вузов, влияющие на выбор ими карьерного пути. Делается вывод о том, что при выборе карьеры обучающиеся данного профиля опираются на свои возможности, индивидуальные особенности, а также ценностные ориентации. На основе обозначенных феноменов происходит проектирование профессиональной картины мира будущего специалиста в сфере здравоохранения.

	Соловьева В.А.,

Клоктунова Н.А.,

Барсукова М.И.,

Городецкая Л.В.,

Вторцева Е.С. 

Развитие имиджа кафедры медицинского университета // Высшее образование сегодня 2025, №6 С.180-188.
	Рассматривается понятие «имидж» организации, характеристики и функции имиджа. Охарактеризована деятельность кафедры педагогики, образовательных технологий и профессиональной коммуникации Саратовского ГМУ им. В.И. Разумовского. Оценивается ее работа в контексте общего вектора развития университета. Для развития имиджа кафедры определена ее корпоративная идентичность: сформулированы ценности, миссия и видение, а также определены цели в области качества. Цели сформулированы по результатам бенч-маркинга сайтов подобных кафедр для нескольких медицинских вузов, SWOT-анализа деятельности кафедры; на основе существующих внутренних документов вуза. Предлагается перечень мер, способствующих развитию позитивного имиджа, обеспечивающего эффективную работу вуза и являющегося дополнительным ресурсом управления образовательным учреждением.
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	Высшее образование в России 2025, № 8-9

	Иванова А.Е.,

Тарасова К.В.,

Талов Д.П.
Между интересом и умением: как студенты воспринимают и применяют ИИ // Высшее образование в России 2025, № 8-9 С.9-32
	В исследовании рассматривается проблема отношения российских студентов вузов к ИИ и изучается связь между их установками и реальными навыками эффективного использования ИИ. Для оценки представлений студентов разработан специальный опросник, охватывающий четыре аспекта: интерес к ИИ, субъективный опыт использования ИИ, восприятие ценности ИИ в будущем и риски, связанные с ИИ. Навыки использования ИИ измерялись с помощью практического задания - создания эффективного запроса для большой языковой модели в рамках решения аутентичной рабочей задачи. Результаты показали, что многим студентам было трудно составлять такие запросы. В конечном итоге, несмотря на высокий интерес студентов к ИИ, их умение эффективно его использовать остаётся ограниченным.
Несмотря на позитивное отношение к ИИ, студенты часто используют его, не до конца осознавая ограничения и потенциально негативные последствия, вплоть до академической нечестности, что подрывает ценность учебного процесса и развитие собственных навыков критического мышления

	Пузанова Ж.В.,

Ларина Т.И.

Интеграция прикладного искусственного интеллекта в магистерские программы непрофильных направлений: вызовы, тренды и перспективы // Высшее образование в России 2025, № 8-9 С.33-53
	Актуальность темы обусловлена глобальной профессионализацией ИИ, формированием новых специальностей и трансформацией рынка труда под влиянием цифровых технологий. Авторы подчёркивают роль магистратуры как ключевого звена в подготовке кадров, способных применять ИИ-инструменты в нетехнических сферах - от медицины до гуманитарных наук. Методология исследования включает контент-анализ вакансий, выявивший фрагментарный, но разноотраслевой спрос на ИИ-навыки: 24% вакансий сосредоточены в креативных индустриях (маркетинг, дизайн), 20% - в IT, тогда как в медицине и в образовании их доля не превышает 3-5%. Авторы делают вывод о двойной асинхронности между рынком труда и университетами в вопросах, касающихся навыков прикладного ИИ. Статья вносит вклад в дискуссию о цифровой трансформации образования.

	Чопик О.А. 
Искусственный интеллект как фактор трансформации субъектной позиции студентов в высшем образовании // Высшее образование в России 2025, № 8-9 С.54-73
	Цель работы - выявить и проанализировать вызовы, связанные с внедрением ИИ в образовательную среду вузов, с позиций субъектно-ориентированного подхода, а также определить направления развития субъектности студентов в условиях ИИ-медиированной образовательной среды. Научная новизна заключается в анализе влияния технологий ИИ на трансформацию субъектной позиции студентов в условиях цифровизации высшего образования, с акцентом на изменение их роли от пассивных потребителей знаний к активным соавторам образовательного процесса, выявлении концептуальных положений для переосмысления субъектной позиции в условиях ИИ-медиированной образовательной среды. Основные результаты показали, что ИИ оказывает амбивалентное влияние: способствует развитию критического мышления и самостоятельности при осознанном использовании, но может снижать ответственность и рефлексивность при чрезмерной зависимости от алгоритмов.

	Княгинина Н.В., Тишкина К.О.,

Пучков Е.В.
Зачем студенческая оценка преподавания университетам России? // Высшее образование в России 2025, № 8-9 С.74-92
	Практика студенческой оценки преподавания (СОП) - один из ключевых инструментов обратной связи в системе высшего образования. Были исследованы документы 694 университетов для выявления наличия СОП. Результаты показали, что только в 13% университетов СОП действительно применяется для оценки конкретных преподавателей. При этом в большинстве случаев она используется в результирующих целях - для принятия кадровых решений (36 вузов), тогда как формирующие цели - улучшение преподавательской практики - преследуются лишь в 16 вузах. В 35 случаях цели СОП определить не удалось.
Работа поднимает вопрос о переосмыслении роли СОП в управлении российскими университетами.

	Высшее образование в России 2025, № 10

	Никольский В.С.

Российский университет в поисках идентичности: служение как способ бытия в культуре // Высшее образование в России 2025, №10 С.10-26
	В статье анализируется кризис идентичности, переживаемый российским университетом, и его причины, связанные с заимствованием западных моделей и недостаточным вниманием к собственным традициям. Предлагается концепция служения как онтологического основания российского университета, укорененная в отечественной интеллектуальной традиции и способная стать основой для формирования адекватной стратегии развития. Рассматриваются исторические этапы развития российского университета и выявляется сквозная идея служения, проходящая через все трансформации. Обосновывается необходимость творческого переосмысления этой традиции в современном контексте для решения актуальных задач российского высшего образования.

	Дружиловская Т.Ю., Дружиловская Э.С.

Сохранится ли компетентностный подход к обучению в условиях изменений в организации высшего образования в России? // Высшее образование в России 2025, №10 С.78-102
	В связи с выходом России из Болонского процесса происходит пересмотр подходов к организации отечественного высшего образования. Вхождение России в Болонский процесс обусловило внесение изменений не только в уровни высшего образования, но и в некоторые другие его аспекты, в том числе в компетентностный подход к обучению. В статье исследуется вопрос о том, подлежит ли пересмотру и он в связи с возможной будущей реорганизацией высшего образования в России. Настоящая статья может представлять интерес для организации высшего образования в вузах, а также для разработчиков высшего образования.

	Константинова Л.В., Петров А.М.,

Штыхно Д.А.

Инвестиционная модель финансирования НИОКР вуза: теоретическая конструкция и практические решения // Высшее образование в России 2025, №10 С.103 -130
	В настоящее время российские вузы активно включаются в реализацию национальной цели, связанной с обеспечением технологического лидерства, путем внедрения новых подходов к организации и финансированию научно-исследовательской деятельности. В ведущих отечественных вузах происходит переход от затратной модели финансирования научных исследований и разработок к инвестиционной модели, предполагающей оценку реализуемых проектов с точки зрения возможной коммерциализации их результатов и рентабельности затрат. Целью исследования является концептуализация инвестиционной модели финансирования НИОКР вуза через выстраивание её теоретической конструкции и обобщение передовых практических решений.


	 Высшее образование в России 2025, № 11

	Тихомирова Т.Н., Метелькова Е.И.
Вузовская психологическая служба: социальные ожидания и институциональные вызовы на пути устойчивого развития // Высшее образование в России 2025, №11 С. 10-30
	Описаны результаты исследования социальных ожиданий представителей руководства образовательных организаций высшего образования и специалистов вузовских психологических служб относительно востребованности и эффективности психологического сопровождения высшего образования. Значительное внимание уделено анализу сходств и противоречий во взглядах по вопросам эффективности и вовлечённости психологической службы в достижение стратегических целей вуза, востребованности психологической помощи профессиональных компетенций вузовских психологов. В социологическом опросе участвовал 241 респондент - проректоры, курирующие и не курирующие организацию психологической помощи в вузе, а также руководители и специалисты психологической службы - из 170 вузов, что составляет 38% от генеральной совокупности с сохранением структуры в части ведомственной принадлежности. Согласно данным, абсолютное единодушие всех «должностных» категорий респондентов зафиксировано относительно востребованности психологической помощи в системе высшего образования. При этом со стороны представителей руководства вузов сохраняются значительные негативные оценки отраслевой компетентности некоторой части психологов и преобладающей у них ориентации на собственные профессиональные интересы. 

	Кутузов А.И.,

Богданова А.В.

Аналитика сотрудничества в высшем образовании и профессиональной среде: систематически обзор подходов и теоретических оснований // Высшее образование в России 2025, №11 С. 81-107
	Статья посвящена обзору исследований в области аналитики сотрудничества и их применению для анализа совместного обучения в высшем образовании. На основе систематического поиска и сопоставления работ выявлены ключевые конструкты сотрудничества - участие, координация  когнитивная регуляция, а также подходы к их теоретической интерпретации. Показано, что в университетской практике наиболее востребованы данные об активности студентов в цифровых платформах, результаты содержательного анализа коммуникаций, а также мультимодальные индикаторы взаимодействия. Для их обработки активно применяются методы сетевого анализа, эпистемической сетевой аналитики (ENA), машинного обучения и визуализации цифровых следов. Эти подходы позволяют преподавателям диагностировать командную динамику, формировать более точную обратную связь и поддерживать развитие метакомпетенций студентов. Практическая значимость результатов состоит в том, что обзор дает преподавателям и исследователям в области образования инструменты для осмысленного выбора аналитических методов и индикаторов. Для читателей интерес статьи заключается в систематизации разрозненных исследований и выявлении перспективных подходов, которые могут повысить качество групповой работы студентов и её оценки.

	Высшее образование в России 2025, № 12

	Вихрова Е.Н.,

Петровский В.А.
Креатив-партнёрство человека и ИИ: четвёртый формат образования // Высшее образование в России 2025, №12 С.10-32.
	Статья посвящена анализу влияния образовательных форматов и технологий искусственного интеллекта на психологическое благополучие студентов. Рассматриваются особенности, очного, онлайн- и гибридного обучения, а также их связь с динамикой тревожности и депрессивных тенденций, со стратегиями совладания со стрессом и рисками эмоционального выгорания. Отмечается, что фактором психологического благополучия является всё более активная интеграция ИИ-технологий в систему высшего образования, затрагивающая не только организационные аспекты, но и структуру участников образовательного процесса, влияющая на субъективное ощущение устойчивости и удовлетворенности обучением. Обсуждается вопрос о возможности искусственного интеллекта быть посредником в снижении эмоционального напряжения, поддерживая процессы рефлексии и саморегуляции, или его широкое применение сформирует новые источники стрессогенности, включая усиление неравенства и неопределённости роли обучающегося. Сформулирована новая парадигма «креатив-партнёрства» между студентом, преподавателем и ИИ-агентом как особого типа образовательной связи.

	Рабинович П.Д., Заведенский К.Е., Кремнева Л.В.,
Апенько С.Н.

Мотивационно-деятельностные программы подготовки и профессионального развития специалистов по управлению, поддержке развития и трансформации // Высшее образование в России 2025, №12 С.85-106.
	Авторами описан один из ключевых механизмов развития потенциала человека и команд - мотивационно-деятельностные программы: их сущность, цели и задачи, принципы организации, целевые результаты, подходы к мониторингу развития и оценке достижений. В основе разработки данных программ лежит обладающая новизной авторская методология развития потенциала человека. Показан опыт реализации мотивационно-деятельностных программ в высших учебных заведениях на примере магистратуры, но авторы имеют значительный опыт реализации и в рамках программ дополнительного профессионального образования. Апробация программ показала эффективность деятельностного подхода к подготовке и развитию специалистов по управлению.

	Коваль Е.А.,

Ушкин С.Г.,

Агеева О.Н.,
Жадунова Н.В.

«Ассистент в кармане»: влияние генеративного искусственного интеллекта на публикационные практики российских аспирантов // Высшее образование в России 2025, №12 С.107-126.
	Генеративный искусственный интеллект (ГенИИ) представляет собой серьёзный вызов для науки и образования. Авторами проведено прикладное социологическое исследование с целью понимания особенностей его восприятия среди российских аспирантов, как только начинающих свои шаги в науке. Полученные данные показывают, что использование ГенИИ не оказывает значимого существенного влияния на публикационную активность аспирантов. Одновременно выявлено, что аспиранты, имеющие опыт использования ГенИИ и других цифровых инструментов, более лояльно относятся к неэтичным практикам использования при подготови публикаций. Опыт эмпирического использования аспирантами ГенИИ становится фактором, актуализирующим запрос на нормативное регулирование академическим сообществом применения цифровых инструментов в публикационной  деятельности. Результаты исследования могут быть полезны при институционализации практик применения ГенИИ в публикационной деятельности работников и аспирантов вузов и научных организаций, а также показывают необходимость оперативного обучения всех членов академического сообщества этичным практикам работы с ГенИИ.

	Шкаленко А.В.,

Наумов Д.В.,

Воеводина Е.И.

Роль образования и науки в конкурентоспособности российских регионов// Высшее образование в России 2025, №12 С. 127-145
	Актуальность исследования обусловлена необходимостью выявления факторов, определяющих роль образования и науки в обеспечении социально-экономического развития и конкурентоспособности российских регионов. Университеты и научные организации выступают ключевыми элементами региональных инновационных систем, а эффективность их взаимодействия напрямую связана с устойчивостью и динамикой территориального развития.

Цель статьи состоит в эмпирической оценке вклада образовательных и научных характеристик регионов России в формирование индексов научно-технологического развития, социально-экономического положения и конкурентоспособности. Эмпирическая база включает данные по 85 субъектам Российской Федерации.

Практическая значимость исследования заключается в том, что его результаты могут быть использованы при разработке образовательной и научной политики, направленной на развитие региональных университетов, расширение STEM-программ и формирование кадрового потенциала науки как основы долгосрочной конкурентоспособности регионов.
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	Качество. Инновации. Образование, 2025 № 3 (197)

	Метревели И.С.
Управление качеством как область научного исследования: сетевой анализ и кластеризация // Качество инновации образование 2025, № 3 (197) С.3-11.
	Данное исследование направлено на выявление основных тенденций в рассматриваемой предметной области. В рамках исследования были решены следующие задачи: определена выборка наиболее релевантных публикаций, проведена кластеризация научных статей по совпадению ключевых слов и выполнен анализ выделенных групп ключевых слов для определения общей направленности исследований. Исследование проведено как  для систем управления качеством в целом, как и для цифровых технологий управления качеством, включая автоматический контроль качества. Результатом исследования является сетевой анализ и кластеризация предметной области на основе 1000 статей из базы данных ScienceDirect, выполненная с использованием специализированного программного обеспечения VOSviewer. Выделены семь основных направлений исследований, преобладающих в области систем менеджмента качеств в целом, и девять областей для цифровых  систем управления качеством. В качестве дальнейших направлений исследований предлагается проведение качественного анализа по выделенным группам.

	Коаснобаев А.В., Силаева В.В.

Сравнительное исследование способов определения показателей процессов системы менеджмента // Качество инновации образование 2025, № 3 (197) С.12-21.
	В ходе исследования осуществлен комплексный анализ методологических подходов к определению показателей процессов системы менеджмента в контексте требований международных и национальных стандартов на системы менеджмента. Методология исследования базируется на сравнительном анализе указанных способов по критериям специфичности, комплексности, скорости и легкости применения. Исследование выявило существенное противоречие между теоретически обоснованными и фактически применяемыми методами определения показателей. Установлено, что основным фактором данного несоответствия является недостаточная компетентность владельцев процессов в различных областях менеджмента. Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных результатов для совершенствования методики определения показателей процессов системы менеджмент и повышения эффективности их управления.   

	Качество. Инновации. Образование, 2025 № 4 (198)

	Краснобаев А.В.

Концептуальная модель автоматизированного определения показателей процессов с использованием технологий искусственного интеллекта // Качество инновации образование 2025, № 4 (198) С.9-24.
	Целью исследования является разработка концептуальной модели определения показателей процессов с применением технологий искусственного интеллекта. В работе проведен анализ существующих методов определения показателей процессов, выявлены их основные недостатки. Описана концептуальная модель определения показателей процессов путем применения генеративных нейросетей как средство для обработки исходных данных, и технологии промпт-инжиниринга как инструмента управления работой нейросети с этими данными. Представленная в статье модель включает анкету самооценки для владельца процесса, структуру запроса к нейросети и алгоритм получения результата.
Практическая значимость исследования была подтверждена результатами апробации представленной в публикации модели в работе одного из российских предприятий, где с ее помощью были успешно определены показатели одного из его процессов. Научная новизна работы заключается в том, что предложенная и описанная в публикации модель впервые предлагает применение нейросетей для целей управления показателями процессов систем менеджмента.
Результаты могут быть использованы для совершенствования процессов управления качеством, повышения эффективности систем менеджмента и адаптации организаций к условиям цифровой экономики.

	Вернигорова А.А.

Проблематика и принципы формирования системы показателей результативности центра мониторинга и реагирования на инциденты информационной безопасности // Качество инновации образование 2025, № 4 (198) С.62-69.
	В статье рассматриваются методологические основы формирования системы показателей результативности центров мониторинга и реагирования на инциденты информационной безопасности. Анализируются принципы построения системы показателей, уделяется внимание необходимости соблюдения минимальной достаточности, корректного взвешивания, выбора достоверных источников данных и адаптивности показателей. Раскрываются распространенные заблуждения, связанные с объективностью, избыточностью и универсальностью показателей, а также ошибочное отождествление их с KPI (Key Performance Indicators - ключевые показатели эффективности, выраженные в цифрах или процентах).

	Качество. Инновации. Образование, 2025 № 5 (199)

	Петропавловская В.Б., Кузьмина С.Н., Раткевич Е.А., Голубев В.С.

Развитие внутренней информационной среды в системе качества университета// Качество инновации образование 2025, № 5 (199) С.41-48.
	Развитие внутренней информационной среды в рамках системы менеджмента качества направлено на повышение эффективности образовательного процесса, успешное трудоустройство выпускников и, как следствие, улучшение репутации университета, привлечение абитуриентов и укрепление партнерских связей с работодателями. В связи с сохраняющимся запросом на квалифицированные кадры работодатели проявляют заинтересованность в профориентации и качественном обучении студентов, что снижает затраты на их адаптацию и дальнейшее переобучение. Для соответствия требованиям государственной аккредитации и ожиданиям профессионального сообщества университеты реализуют комплексную систему менеджмента качества, которая учитывает не только нормативные требования, но и потребности рынка труда, повышая тем самым конкурентоспособность и востребованность выпускников.

	Карташова А.А., Котлярова И.О., Волченкова К.Н., Константинов А.В., Курносова С.А., Забелина Е.В.

Преодоление когнитивных искажений будущих специалистов при взаимодействии с искусственном интеллектом // Качество инновации образование 2025, № 5 (199) С.49-63.
	Осознанное применение искусственного интеллекта во всех сферах деятельности становится одной из приоритетных задач согласно данным эмпирических исследований, нормативно-правовых актов, а также научных работ. Однако этот процесс сопровождается сложностями в восприятии информации, неправильной её интерпретацией, косностью мышления и другими ошибками мышления, что может иметь критические последствия в высокорисковых областях производства. Использование искусственного интеллекта в профессиональной деятельности провоцирует риски возникновения когнитивных искажений, однако их специфика у специалистов исследуемых сфер деятельности изучена недостаточно. Полученные в результате исследования результаты впервые позволили выявить и систематизировать когнитивные искажения у специалистов с учетом их профессиональной принадлежности. Например, у инженеров в области электроники и электротехники преобладают технико-аналитические искажения, в то время как у педагогов-психологов - социально-перцептивные.
По окончании исследования разработаны образовательные модули к основной профессиональной образовательной программе по развитию навыков рефлексии  критического мышления, способствующие преодолению риска возникновения когнитивных искажений у будущих специалистов.

	Качество. Инновации. Образование, 2025 № 6 (200)

	Шнайдер Ю.В., Коршунова В.В., Коршунова Д.С.
Внедрение Искусственного Интеллекта в систему образовния: опыт Красноярского края и перспективы формирования устойчивых ИИ-агентов// Качество инновации образование 2025, № 6 (200) С.72-76.
	В условиях цифровизации перед образованием возникает вопрос по эффективной интеграции искусственного интеллекта (ИИ) в образовательный процесс и методическую практику как инструмента, повышающего качество обучения через персонализацию обучения и оптимизацию рутинных процессов профессиональной деятельности педагогов. Отмечается, что инициативы по интеграции искусственного интеллекта в образовательный процесс на данный момент носят преимущественно эпизодический характер и редко переходят в разряд устойчивых профессиональных практик. Среди наиболее распространенных форм использования ИИ выделяются инструменты генерации учебных заданий (30%), автоматизированные чат-боты (12%) и системы диагностики образовательных достижений (3%). Проблема заключается не столько в технологической готовности, сколько в отсутствии системного подхода к научно-методическому сопровождению педагогов, развитию их цифровой компетентности и формированию культуры рефлексивного взаимодействия с алгоритмами. В этом контексте представляет интерес опыт Красноярского краевого института развития образования, который с августа 2024 года приступил к реализации комплексной программы, направленной а интеграцию ИИ в научно-методическое сопровождение и развитие профессиональных компетенций педагогических работников.
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	Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 6 сентябрь

	Рыбникова Н.К.,
Антонова С.Ю.
Искусственный интеллект и авторитет педагога: сохранение ценности профессионализма в условиях цифровизации образования// Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 6 С.3-8.
	Рассматривается влияние искусственного интеллекта (ИИ) на авторитет педагога в условиях цифровизации образования. Проанализированы современные риски, вызванные внедрением ИИ-платформ и генеративных технологий. Представлены практические модели сохранения ценности профессионализма педагога.

	Блинникова О.Н.
Психолого-педагогическое сопровождение педагогических работников как условие реализации персонализированной модели образования // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 6 С.54-58.
	В статье рассматривается значение психолого-педагогического сопровождения педагогических работников как ключевого условия реализации персонализированной модели образования. Проведенный анализ современных теоретических подходов, а также полученные эмпирические данные позволили обосновать необходимость системной психолого-педагогической поддержки педагогов для успешной трансформации образовательной среды школы в направлении персонализации.

	Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 7 октябрь

	Ткачева О.И.,

Алексеев А.И.
Опыт применения нарративного подхода при организации профориентационных событий на примере форума «Инноватикум» // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 7 С.3-9.
	Технология карьерного проектирования активно используется в российских школах, а практика ее использования обширна. В статье представлен опыт внедрения нарративного подхода при проведении Всероссийского форума «Инноватикум», который является масштабным профориентационным событием для учащихся 8-11 классов.

	Магосимьянова Д.Ф.
Как измерить успех педагогической практики? Опыт организации марафона «Двенадцать коллегий» // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 7 С.39-45.
	Статья посвящена анализу образовательного марафона школьных команд «Двенадцать коллегий» Санкт-Петербургского государственного университета как продукта, разработанного для ранней профориентации школьников. Рассматриваются ключевые элементы проекта: определение целевой аудитории, критерии успеха, метрики оценки и механизмы вовлечения.

	Штанюк А.О.
Трансформация методических разработок в эпох нейросетей: опыт недели высоких технологий и технопредприниматель-ства// Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 7 С.54-62.
	В статье описаны механизмы создания ресурсов, в которых нейросети ускоряют генерацию и адаптацию контента, а методисты и эксперты обеспечивают научную достоверность и педагогическую целесообразность, на основе обратной связи от педагогов. Выявлены ключевые выводы, прежде всего необходимость дифференциации материалов по уровням подготовки и ресурсным условиям.

	Миролюбова Д.О.
Энтропия современного образования и проектирование маршрутов личностного развития в «Мастерских роста» // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 7 С.73-79.
	Рассматриваются вопросы, связанные с состоянием «энтропии» в образовательной системе. Иллюстрируются пути преодоления этого явления через проектирование индивидуальных маршрутов личностного развития всех участников образовательных отношений на основе рефлексивных развивающих технологий, реализованных во всероссийском проекте «Мастерские роста». Акцентируется внимание на необходимости создания равновесия между образовательной системой и степенью нестабильности образовательной среды для поддержки и развития маршрутов личностного роста как детей, так и взрослых в образовательной организации.

	Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 8 ноябрь-декабрь

	Угарова М.Г.
Особенности жизнестойкости педагогов в различных типах образовательных сред // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 8 С.3-17.
	Целью работы является теоретическое обоснование и эмпирическое исследование особенностей жизнестойкости педагогов в различных типах образовательных сред. Теоретическая база исследования включает в себя методологии ресурсного подхода, средового подхода В.А.Ясвина и психолого-педагогический подход к изучению организационной среды. В результате исследования установлено, что существуют значимые различия в выраженности показателей жизнестойкости педагогов, а жизнестойкость педагогов  выражена в большей степени в творческой и карьерной среде образовательных организаций.

	Бахтина С.С.
Цифровизация образования как ресурс и барьер для развития жизнестойкости педагога // Управление качеством образования: теория и практика эффективного администрирования 2025, № 8 С.18-25.
	Современный этап развития системы образования характеризуется интенсивной цифровой трансформацией, инициированной в рамках национального проекта «Образование». Цифровизация включает в себя не только процесс технического оснащения школ и вузов, но и качественные изменения содержания и методов обучения, и, как следствие, профессиональной роли педагога. Выявлены противоречивые эффекты цифровой трансформации: с одной стороны среда выступает ресурсом для развития вовлеченности, контроля и принятия риска, с другой - создает новые барьеры, провоцирующие стресс и выгорание. Статья предлагает практические рекомендации по преодолению цифровых барьеров и преобразованию цифровых вызовов в ресурсы для укрепления профессиональной устойчивости педагогов.
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	Образовательные технологии 2025, № 3

	Килаев И.Ю., Дакаева М.К.
Проблема понимания, интерпретации и взаимодействия с аудиторией // Образовательные технологии 2025, № 3 С.6-8
	Рассматриваются ключевые проблемы, связанные с пониманием, интерпретацией и взаимодействием с аудиторией в процессе коммуникации. Особое внимание уделяется процессу осмысления и передачи смыслов, а также формированию эффективного взаимодействия говорящего и слушающего. Рассматриваются теоретические и практические аспекты, которые влияют на качество взаимопонимания и успешность коммуникации в различных сферах человеческой деятельности; выделяются условия понимания, интерпретации и взаимодействия с аудиторией в процессе взаимодействия.

	Подымов Н.А.
Взаимопонимание преподавателя и иностранных студентов как актуальная проблема // Образовательные технологии 2025, № 3 С.9-11
	В статье представлено эмпирическое исследование условий взаимопонимания преподавателя и иностранных студентов. В учебном процессе часто возникает противоречие между желанием преподавателя донести информацию и неспособностью студентов ее усвоить. Разрешение этого противоречия позволит иностранным студентам найти личностный смысл в обучении, а преподавателю - освоить новые способы и приемы передач информации, развивать способность эффективно взаимодействовать с людьми из разных культур.

	Газиева М.З., Умарова Х.А.
«Эффект любопытства»: как интерес и удивление способствуют глубокому пониманию науки // Образовательные технологии 2025, № 3 С.24-27
	Эффект любопытства - это психологический феномен, при котором интерес и удивление усиливают мотивацию к обучению и способствуют более глубокому пониманию научных концепций. Исследования показывают, что любопытство активирует мозговые механизмы, связанные с воображением и памятью, облегчая усвоение сложной информации. В педагогике использование неожиданных фактов, загадок и вопросов стимулирует познавательную активность, превращая обучение в увлекательный процесс. Статья рассматривает нейробиологические основы этого эффекта, его роль в научном познании и практические методы применения в образовании для повышения эффективности обучения.

	Образовательные технологии 2025, № 4

	Микитюк И.В., Скударева Г.Н.
Искусственный интеллект как инструмент формирования социальной интеллигентности в профессиональной подготовке учителя // Образовательные технологии 2025, № 4 С.4-9
	В связи с актуальностью проблемы формирования социальной интеллигентности у будущих учителей в статье анализируются ключевые компоненты социальной интеллигентности, такие как эмпатия, навыки коммуникации, умение разрешать конфликты и понимать социальные нормы. Акцентируется внимание на потенциале искусственного интеллекта как инструмента создания инновационного образовательного пространства, способствующего формированию социальной компетентности будущих учителей. Представлены методические рекомендации использования инструментов искусственного интеллекта в формировании компетенций социальной интеллигентности у будущих учителей.

	Коротаева Е.В., Емельянова К.Н. Проектирование профессионально ориентированной среды педагогического вуза// Образовательные технологии 2025, № 4 С.51-58
	В статье представлен многолетний опыт организации воспитательной и научно-исследовательской работы в Институте педагогики и психологии детства Уральского государственного педагогического университета. Описаны идеи и направленность мероприятий для студентов разных курсов с учётом их интересов и профессиональных знаний и опыта. Систематичность и при этом разнообразие проводимой воспитательной и одновременно профессионально ориентированной работы обеспечивает вовлечение всё большего числа студентов в такую профессионально ориентированную деятельность, создаёт условия для актуализации их личностного и творческого потенциала, формирует у студентов ценностное отношение к своей педагогической профессии.
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