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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 

• ɩɭɧɤɬɨɦ 3 ɱɚɫɬɢ 2 ɫɬɚɬɶɢ 29 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 
ɝɨɞɚ № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

• ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
14 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ № 462 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ»; 

• ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
14 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 1218 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 14 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ № 
462»; 

• ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 
10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ № 1324 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 15 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. № 136 «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 10 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝ. № 1324»). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɬɱɟɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɚɡɞɟɥɵ: 
•        ɨɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 

Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

•         ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
•         ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
•         ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
•         ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ  ɢ  ɜɧɟɭɱɟɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 
•         ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ,   ɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɛɵɥ ɩɨɞɩɢɫɚɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 26.02.2019 ɝ. № 133-Ɉ  «Ɉ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ 2018 ɝ.», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɪɨɤɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɬɱɟɬ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɡɚɫɥɭɲɚɧ ɧɚ ɭɱɟɧɨɦ 
ɫɨɜɟɬɟ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ  ɨɬ 26.03.2019 ɝ. № 3.    

 



 5 

ɑȺɋɌɖ 1. ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄȺə 

1. ɈȻЩɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅЬɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

1.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ. ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: Federal State Budgetary Educational Institution of Higher 

EНЮМКЭТШЧ «V.I. RКгЮЦШЯЬФв SКrКЭШЯ SЭКЭО MОНТМКХ UЧТЯОrЬТЭв» ШП ЭСО MТЧТЬЭrв ШП 
Healthcare of the Russian Federation; 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: FSBEI HE V.I. Razumovsky Saratov 

SMU MOH Russia. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 410012, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝɨɪɨɞ ɋɚɪɚɬɨɜ, ɭɥɢɰɚ 
Ȼɨɥɶɲɚɹ Ʉɚɡɚɱɶɹ, ɞɨɦ 112. 

Ɍɟɥɟɮɨɧ: (845-2)-27-33-70 

Ɏɚɤɫ: (845-2)-27-33-70 

ɋɚɣɬ: www.sgmu.ru 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ: meduniv@sgmu.ru 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɉɨɜɨɥɠɶɹ. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɵɥ 
ɨɫɧɨɜɚɧ ɜ 1909 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɢɤɚɡɭ ȿɝɨ ȼɟɥɢɱɟɫɬɜɚ ɂɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɇɢɤɨɥɚɹ II ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ – ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ. ȼ 1930 ɝɨɞɭ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɛɵɥ ɜɵɞɟɥɟɧ  ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɭɡ – ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɫ 
ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦɢ: ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ, 
ɨɯɪɚɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ ɢ ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ.  

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 

http://www.sgmu.ru/
mailto:meduniv@sgmu.ru
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• ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  № 2578 ɨɬ 
12 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ; 

• ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ № 2943 ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ 14.11.2024 ɝ.); 

• ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ № 2944 ɨɬ 14 ɧɨɹɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ (ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ 14.11.2030 ɝ.); 

• ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ № 019/17 ɨɬ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
• ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɋȽɆɍ 

ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015 (ISO 9000:2015).  

 

1.2. Ɇɢɫɫɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

  

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɨɜ ɬɪɭɞɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ   ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ ɬɪɭɞɚ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɧɚɭɤɨɟɦɤɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɞɥɹ ɧɭɠɞ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɧɚɭɤɟ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ 
ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 – 2020 ɝɝ., ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɧɚɫɭɳɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ;  

- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɚɯ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɲɢɪɨɤɨɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤɚɮɟɞɪ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ; 

- ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɚ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

- ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɧɚɠɟɪɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɞɭɥɟɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

 

1.3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɍɫɬɚɜɨɦ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɛɨɪɧɵɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ – ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɤɬɨɪ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ ɪɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ,  ɞɟɤɚɧɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɥɭɠɛ, ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ 
ɢ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
(ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨ ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɚɜ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɚɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɡɚɳɢɬɭ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɚɣɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 
ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɹɸɳɢɦɢɫɹ ɪɟɤɬɨɪɭ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋȽɆɍ ɜɯɨɞɹɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ, ɤɚɮɟɞɪɵ,  
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɰɟɧɬɪɵ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ, 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɥɥɟɞɠ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ  ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ. 
Ɉɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɱɥɟɧɨɜ ɭɱɟɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: ɞɟɤɚɧ (ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ), ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɞɟɤɚɧɚ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢ ɞɨɰɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪ.  

Ɋɟɤɬɨɪ ɢ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɩɨɫɟɳɚɸɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ.  
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Ʉɚɮɟɞɪɚ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɛɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɤɚɮɟɞɪ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɥɭɠɛɵ 
ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ȺɏɊ, ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ – ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ɂɚ ɦɢɧɭɜɲɢɣ ɝɨɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ:  
 ɫ 03.05.2018 ɝ. ɫɨɡɞɚɧɵ Ɉɬɞɟɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
(ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 28.04.2018 ɝ. № 249 – Ɉ); 

 ɫ 03.12.2018 ɝ. ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɨɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤ ɰɟɧɬɪɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɍɈɄɈȾ 

(ɩɪɢɤɚɡ ɨɬ 28.11.2018 ɝ. № 671 – Ɉ)
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ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ – 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ 

ɉɥɚɧɨɜɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ

-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 
Ɉɬɞɟɥ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ 

ɋɈɅ «Ɇɟɞɢɤ» 

Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  

ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 

ɋɥɭɠɛɚ ɨɯɪɚɧɵ 
ɬɪɭɞɚ 

ɒɬɚɛ ȽɈ ɢ 
ɑɋ 

ɋɤɥɚɞ 
 

Ƚɚɪɚɠ 
 

Ʌɵɠɧɚɹ ɛɚɡɚ 
 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ 1 
 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɰɟɧɬɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ ɋȽɆɍ: 

 
- Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦ. ɋ.Ɋ. 
Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ 

ɋȽɆɍ 

 
- Ʉɥɢɧɢɤɚ ɤɨɠɧɵɯ ɢ    

ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ  
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɋȽɆɍ 

 

- Ʉɥɢɧɢɤɚ 
ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢɦ. 

ɩɪɨɮ. 
ȼ.ə. ɒɭɫɬɨɜɚ ɋȽɆɍ 

 

- Ʉɥɢɧɢɤɚ ɝɥɚɡɧɵɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɋȽɆɍ 

 
- ɇɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ 

ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ ɢ 

ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ 
ɋȽɆɍ 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 

ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝ
ɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 

 

- Ɉɬɞɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ                  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɜɵɫɲɟɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ 
 

- Ɉɬɞɟɥ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ 
 

- ɐɟɧɬɪ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɩɩɚɪɚɬ 
ɪɟɤɬɨɪɚ 

Ʉɚɧɰɟɥɹɪɢɹ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɨɬɞɟɥ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ 

ɇɚɭɱɧɵɣ ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɢɡɞɚɧɢɸ 

ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
«ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ» 

ɇɂɂ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ 

ɇɂɂ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɪɨɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ 

ɐɇɂɅ 

ȼɢɜɚɪɢɣ 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ  
ɩɨ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɫɮɟɪɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ 
ɡɚɳɢɬɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
 

ȼɬɨɪɨɣ ɨɬɞɟɥ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 
- ɐɟɧɬɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
- ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
- Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ 

Ⱦɟɤɚɧɚɬɵ: 
 

- ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮ-ɬɚ ɢ ɮ-ɬɚ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
 

- ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮ-ɬɚ 
 

- ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮ-ɬɚ 
 

- ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ  
ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮ-ɬɨɜ 
 

- ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ; 
 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 
ɄɚɮɟɞɪɵɄɚɮɟɞɪɵ 

Ɉɬɞɟɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ 

ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ

ɇɚɭɱɧɚɹ 
ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ 

ɉɪɢɟɦɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ

ɉɪɢɟɦɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ
Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɤɨɥɥɟɞɠ

 Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ 2 

ɈɊȽȺɇɂɁȺ
ɐɂɈɇɇȺə 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ
ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ 
ȽɆɍ ɢɦ. 

ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝ
ɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇȺə ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ 
ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ

ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɤɥɭɛ  

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ – 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɫɜɹɡɹɦ ɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ  
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

Ɉɬɞɟɥ   
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  

ɐɟɧɬɪ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 

ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ» 

Ⱥɪɯɢɜ 
ɋɨɜɟɬ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɋɨɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɋɨɜɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɳɟɠɢɬɢɟ 3 

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ

Ɉɬɞɟɥ ɡɚɤɭɩɨɤ 

ɊȿɄɌɈɊ

ɊȿɄɌɈɊ ɍɱɟɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 
ɋɨɜɟɬ ɩɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɇɚɭɱɧɨ-

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ 

 

Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-

ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɜɟɬ 
 

Ɉɬɞɟɥ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ 
ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  

ɐɟɧɬɪ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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2. ɈȻɊȺɁɈȼȺɌȿɅЬɇȺə  ȾȿəɌȿɅЬɇɈɋɌЬ 
 

2.1. Ɋɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ  ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬ 12.04.2017 ɝ. ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ № 2578, ɋɟɪɢɹ 90Ʌ01 № 0009671 ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

28 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

88 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

 ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

           - ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ: 

№ 

Ʉɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1 31.02.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ Ɏɟɥɶɞɲɟɪ  

2 31.02.03 Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ  Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤ 

3 31.02.05 ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ Ɂɭɛɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤ 

4 33.02.01 Ɏɚɪɦɚɰɢɹ Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬ  

5 34.02.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ/ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɛɪɚɬ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 1457 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  

№ 

Ʉɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɉɪɢɫɜɚɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

1 34.03.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ. 
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 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 

2 31.05.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ ȼɪɚɱ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

3 31.05.02 ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ  ȼɪɚɱ – ɩɟɞɢɚɬɪ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

4 31.05.03 ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ  ȼɪɚɱ – ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

5 32.05.01 
Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

ȼɪɚɱ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɝɢɝɢɟɧɟ, ɩɨ 
ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ 

6 33.05.01 Ɏɚɪɦɚɰɢɹ ɉɪɨɜɢɡɨɪ   
7 37.05.01 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ 

 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ: 6708 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:              6272 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:      384  ɱɟɥɨɜɟɤ; 
ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:               52 ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

 
 

 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ: 

 ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ: 700 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
 ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ: 142  

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ    – 66 ɱɟɥɨɜɟɤ; 
                            ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 76 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ  7 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ 44   
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 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
 ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.  

 

2.1.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 

Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɯɢɦɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɦ ȽɆɍ ɢɦ. 
ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɨɦ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ). 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɎȽɈɋ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ:  8 – 9 ɤɥɚɫɫɵ; 10 – 11 ɤɥɚɫɫɵ.  
ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ – ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ – ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨ ɮɨɪɦɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɪɨɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 

 

№ 

ɩ/ɩ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɋɪɨɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1 
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

2 ɝɨɞɚ 14.11.2030 

2 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

2 ɝɨɞɚ 14.11.2030 

 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 8 – 9 ɤɥɚɫɫɨɜ.  
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ 8-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ: 
• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 29.12.2012 ɝ. № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 
• Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ ɨɬ 17.12.2010 ɝɨɞɚ № 1897 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ); 

•  ɋɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɋɚɧɉɢɇ 2.4.2.2821-10, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 29.12.2010 ɝ. № 189 (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ); 

• ɉɨɪɹɞɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ - ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.08.2013 ɝɨɞɚ № 1015 (ɫ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ); 

• ɉɪɢɦɟɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɨɞɨɛɪɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 8 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝ. № 1/15)); 

• Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɧɚ 2018-2023ɝ.ɝ. 
• ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ). 
• ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɧɚ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɭɸ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɨɞɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ «ɪɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ» ɢ «ɪɨɞɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ» ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɨɞɧɨɣ ɹɡɵɤ ɢ ɪɨɞɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ». ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɢɫɶɦɚ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
25.05.2015ɝ. № 08-761 ɩɪɟɞɦɟɬɧɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ: 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ. 

ɑɚɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ «Ɉɫɧɨɜɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ», ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ 
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ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɦɟɞɢɰɢɧɟ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 1 ɫɬ. 58 ɎɁ  ɨɬ 29.12.2012 ɝɨɞɚ № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɭɱɟɛɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ) 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɚɦ: 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȽɂȺ; 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȽɂȺ; 
ɛɢɨɥɨɝɢɹ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȽɂȺ; 
ɯɢɦɢɹ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȽɂȺ. 
ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 8 ɤɥɚɫɫɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɵ: ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɢɫɬɨɪɢɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɯɢɦɢɹ, ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɦɭɡɵɤɚ. 

ȼ 8 ɤɥɚɫɫɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ: ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ – 35 ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 5-ɬɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɪɨɤɚ 45 ɦɢɧɭɬ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɧɚ 2018-2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 

ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɧɚ 2017-2018 ɝɨɞ. Ɉɧ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
(ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1312 ɨɬ 9 
ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 20.08.2008 ɝ. № 241, ɨɬ 30.08.2010 ɝ. № 889, ɨɬ 
03.06.2011 ɝ. № 1994, ɨɬ 01.02.2012 ɝ. № 74). Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋ 
ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɤɭɪɫɵ («ɉɨɡɧɚɣ ɫɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦ», «ɏɢɦɢɹ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɚ»). ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 5-ɬɢ ɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɤɚ 45 ɦɢɧɭɬ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 34 ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɧɟɞɟɥɢ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɢɨɞ ɈȽɗ). 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɥɹ 10-11 ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚ 2018-2019 ɭɱ.ɝ. ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  ɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 1312 ɨɬ 9 ɦɚɪɬɚ 2004 ɝ. ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 20.08.2008 ɝ. № 
241, ɨɬ 30.08.2010 ɝ. № 889, ɨɬ 03.06.2011 ɝ. №1994, ɨɬ 01.02.2012 ɝ. №74). 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 10-11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɥɟɬ, ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɥɹ 10–11-ɯ 
ɤɥɚɫɫɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɯɢɦɢɤɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ 
ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ ɜɵɛɨɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. 

ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɱɚɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
«Ʌɚɬɢɧɫɤɢɣ ɹɡɵɤ» – 1ɱɚɫ (10-ɟ ɤɥɚɫɫɵ) ɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 
«Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (10-11 ɤɥɚɫɫɵ), ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɭɱɢɬɶ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ: «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ», «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ». 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ, ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩ. 1 ɫɬ. 58 ɎɁ  ɨɬ 29.12.2012 ɝɨɞɚ № 273-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɨɪɹɞɤɟ, 
ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɭɪɨɱɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ) 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 10-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɪɚɮɢɤɨɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɚɦ: 

ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȿȽɗ; 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȿȽɗ; 
ɛɢɨɥɨɝɢɹ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȿȽɗ; 
ɯɢɦɢɹ   ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɚɬɟ ȿȽɗ. 
ȼ 10-11-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɟɠɢɦɟ: 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 35 (10 ɤɥɚɫɫ) ɢ 34 ɭɱɟɛɧɵɯ ɧɟɞɟɥɢ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɟɪɢɨɞ ȽɂȺ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 11 ɤɥɚɫɫɨɜ), ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 5-ɞɧɟɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɧɟɞɟɥɟ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɪɨɤɚ 45 ɦɢɧɭɬ. 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ 
ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 8 ɤɥɚɫɫɚ ɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 23 ɢɸɧɹ 2015 ɝ.), 

ɩɪɢɦɟɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɨɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚ ɛɚɡɨɜɨɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ; 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɚɠɞɵɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ, 
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
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ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɟɤɬɨɪɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɜɨɞɹɬɫɹ ɱɚɫɵ ɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 8-11 ɤɥɚɫɫɚɯ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɭɱɟɧɢɤ ɫ ɟɝɨ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ 
ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ) ɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ.  

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɞ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɰɟɥɢ ɜ 2017 
– 2018 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɪɟɲɚɥɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 
 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɹɦ, ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 8, 10-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ; 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ, ɱɬɨ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 100% ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɜ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 8-

11 ɤɥɚɫɫɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
80%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɞɧɭ «3» (12 
ɱɟɥɨɜɟɤ – 10%).  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 8-ɦ ɤɥɚɫɫɟ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɜɨɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɜɫɟɦ 4 ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, 
ɜɵɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ – 57 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,6. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ – 100 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 4,4. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɯɢɦɢɢ – 64 %,ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,9. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ – 86 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 4,3.  
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ȼ 10-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ 40 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɜɨɢɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɜɫɟɦ 
4 ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɜɵɜɨɞɢɦɵɦ ɧɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ ɩɨ ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ – 100 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,4. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ – 100 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 4,4. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɯɢɦɢɢ – 67 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,7. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɛɢɨɥɨɝɢɢ – 56 %, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,7. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 9 ɤɥɚɫɫɨɜ 

ȼ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. ɜ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 14 ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ 
ɫɞɚɜɚɥɢ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɈȽɗ: ɞɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ (ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ 
ɹɡɵɤ) ɢ ɞɜɚ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. ȼɫɟ 14 ɭɱɟɧɢɤɨɜ ɜɵɛɪɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ 

Ɉɛɳɟɟ 
ɱɢɫɥɨ 
ɭɱ-ɫɹ 

ɇɚ 

«ɨɬɥɢɱ
ɧɨ» 

ɇɚ 

«ɯɨɪɨɲ
ɨ» 

ɇɚ 

«ɭɞɨɜɥ-

ɧɨ» 

ɇɚ 

«ɧɟɭɞɨ
ɜɥɟɬ-

ɧɨ» 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

ɛɚɥɥ 

(max 32) 

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɨɬɦɟɬɤɚ 

ɄɁ 

% 

Ɉɍ 

% 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ  14 2 11 1 0 18,6 4,1 93 100 

Ɋɭɫɫɤɢɣ  ɹɡɵɤ 14 10 4 - - 35,1 4,7 100 100 

ɏɢɦɢɹ  14 6 8 0 0 26,2 4,4 100 100 

Ȼɢɨɥɨɝɢɹ  14 5 9 0 0 34,9 4,4 100 100 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ (ɪɭɫɫɤɨɦɭ 
ɹɡɵɤɭ ɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɟ) ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ (ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɯɢɦɢɹ) ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (8 - 9 ɤɥɚɫɫɵ) ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ, ɜɫɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 9-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ III ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɝɨɬɨɜɵ. 
Ⱥɬɬɟɫɬɚɬ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 

ȼ 2017–2018 ɭɱ.ɝ. ɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ 48 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɜɫɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɛɵɥɢ ɞɨɩɭɳɟɧɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ȿȽɗ ɢ ɫɞɚɜɚɥɢ ɩɨ ɞɜɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
(ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ ɢ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ) ɢ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ). 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɭ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɫɞɚɜɚɥɢ 48 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɉɰɟɧɤɭ «5» 
ɩɨɥɭɱɢɥɢ 28 ɱɟɥ., «4» - 19 ɱɟɥ., «3» - 1 ɱɟɥ.; Ɉɍ – 100%, ɄɁ – 98%, ɫɪɟɞɧɢɣ  ɛɚɥɥ – 

4,6. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɭ (ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ) ɫɞɚɜɚɥɢ 3 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 38,8. 
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Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɫɞɚɜɚɥɢ 48 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ –78,6. 

Ȼɢɨɥɨɝɢɸ ɫɞɚɜɚɥɢ 45 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥ – 69,8. 

ɏɢɦɢɸ ɫɞɚɜɚɥɢ 47 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ –63,5. 

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɭ ɢ ɂɄɌ ɫɞɚɜɚɥɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ȼɚɥɥ – 64. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 11-ɯ ɤɥɚɫɫɨɜ 2017–2018 ɭɱ.ɝ. 

ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ 
ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ  ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɭɱɟɛɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɜɵɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɚɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ⱥɬɬɟɫɬɚɬɵ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 12 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɵ ɧɚɝɪɭɞɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɝɥɚɜɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ƚɨɪɨɞ ɋɚɪɚɬɨɜ» «Ɂɚ ɨɫɨɛɵɟ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ» – 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚɝɪɚɠɞɟɧɵ 
ɉɨɱɟɬɧɵɦ ɡɧɚɤɨɦ ɝɭɛɟɪɧɚɬɨɪɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɂɚ ɨɬɥɢɱɢɟ ɜ ɭɱɟɛɟ» – 5   

ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 

ȼ 2017-2018 ɭɱ.ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ 
ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ» ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 97 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɭɪɫɚɯ ɫɪɨɤɨɦ 8 ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

Ȼɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɤɭɪɫɵ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ ɤɭɪɫɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 181 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɭɪɫ «ɒɚɝ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɭ», ɡɚɧɹɬɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɛɳɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɛɨɬɚɧɢɤɢ ɢ 
ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ, ɚɧɚɬɨɦɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɯɜɚɬɢɥ 124 ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɝɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɢ ɗɧɝɟɥɶɫɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (10-11 ɤɥɚɫɫ) ɧɚ ɛɚɡɟ ɆȻɈɍ «ɋɈɒ № 74» 
ɝ. ɉɟɧɡɚ, ɆɈɍ «ɋɈɒ № 3» ɝ. ɉɭɝɚɱɟɜɚ, ɆɈɍ «ɋɈɒ № 1 ɢɦ. Ɍ.Ƚ. Ɇɚɡɭɪɚ» ɝ. 
ɉɭɝɚɱɟɜɚ, ɆɈɍ «Ƚɢɦɧɚɡɢɹ № 1» ɝ. Ȼɚɥɚɲɨɜɚ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 86 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ȼɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ 23 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɜɚɠɞɵ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ 
ɪɭɫɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ, ɯɢɦɢɢ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɪɟɚɥɶɧɵɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɢɯ ɤ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɸ ȿȽɗ. 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, 
ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɫɜɨɢɥɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɰɟɧɬɪɚ 
ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ» ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 
ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ȼ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɧɚɛɨɪ ɜ 3 ɝɪɭɩɩɵ ɤɭɪɫɚ «ɒɚɝ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɭ». ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɡɚɧɹɬɢɹ ɲɤɨɥɵ «ɘɧɵɣ ɦɟɞɢɤ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɨɤɨɥɨ 100 ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɢ ɗɧɝɟɥɶɫɚ. 

ɋ ɤɨɧɰɚ 2018  ɝ. ɪɚɛɨɬɚɸɬ 9 ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ (48 ɱɟɥɨɜɟɤ), 8 ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɤɭɪɫɵ 
(42 ɱɟɥɨɜɟɤɚ) ɢ 6 ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ (9 ɱɟɥɨɜɟɤ). Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ (10-11 ɤɥɚɫɫ) ɜ ɆɈɍ «ɋɈɒ № 3» ɝ. ɉɭɝɚɱɟɜɚ, ɆȻɈɍ «ɋɈɒ № 
74» ɝ. ɉɟɧɡɵ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ – 46 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɭɪɫ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨɫɟɳɚɸɬ 185 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 

2.1.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɤɨɥɥɟɞɠɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ 
ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ» Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɝɨ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 

ɂɫɬɨɪɢɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɚ ɧɚɱɚɥɚɫɶ ɜ 60-ɵɟ ɝɨɞɵ ББ ɜɟɤɚ ɫ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɨɞɧɨɝɨ 

ɦɟɞɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 60 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋ ɤɚɠɞɵɦ ɧɨɜɵɦ 
ɭɱɟɛɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɨ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1469 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 
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 34.02.01. «ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɫɟɫɬɪɚ/ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɛɪɚɬ  
– ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (3 ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.); 
– ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (2 ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.); 

 31.02.01. «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɟɥɶɞɲɟɪ, ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (3 ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.); 

 31.02.03. «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ», ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɣ ɬɟɯɧɢɤ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (3 
ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.); 

 31.02.05. «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ», ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɭɛɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (2 ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.); 

 33.02.01. «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», ɛɚɡɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬ 

– ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (3 ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.); 
– ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (2 ɝɨɞɚ 10 ɦɟɫ.).  
ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɡɜɟɧɚ (ɞɚɥɟɟ – ɉɉɋɋɁ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɉɋɋɁ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɍȾ), ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ (ɆȾɄ), 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ (ɉɆ), ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍȾ, ɆȾɄ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɢɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɝɪɚɮɢɤɚɦɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɉɋɋɁ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ,  
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 
Ʉ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɨɱɧɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɢɥɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɟɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɛɚɥɥɚ ɚɬɬɟɫɬɚɬɚ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ 
ɩɪɢɟɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ ɊɎ.  

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɥ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. 

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 2.  Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɩɪɨɯɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɥɚ) ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 

                                     ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɉɉɋɋɁ. ɉɟɪɢɨɞ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɞɠɟɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ʌɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɫɜɚɢɜɚɟɦɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɤɬɨɪɨɦ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɍɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɉɉɋɋɁ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɧɢɤɭɥ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ ɜɨɫɶɦɢ 
ɞɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɜ ɡɢɦɧɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɚ ɜ ɧɟɞɟɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
(ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, ɥɟɤɰɢɹ), ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɱɚɫ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 45 ɦɢɧɭɬ.  

Ɉɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 36 ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɱɚɫɨɜ ɜ ɧɟɞɟɥɸ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɫ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɥɟɤɰɢɣ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ. Ɏɨɪɦɵ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɨɥɥɟɞɠɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 8 ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɟɬɨɜ - 10. ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɡɚɱɟɬɵ ɩɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɉɉɋɋɁ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɟɣ, 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ʉɨɥɥɟɞɠɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ 
ɉɉɋɋɁ, ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɞɢɩɥɨɦ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɟɝɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 324 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɚɧɨ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 69, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,3%. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝ. № 323-ɎɁ «Ɉɛ 
ɨɫɧɨɜɚɯ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɢ  ɉɪɢɤɚɡɨɦ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.02.2016 ɝ. № 127ɧ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɷɬɚɩɨɜ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɫɪɟɞɧɟɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢɥɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝ. ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

 

2.1.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 
 

34.03.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 
 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 34.03.01 «ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ», ɩɪɢɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɤ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɈɉɈɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 417 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.10.2018 ɝ.). 

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ.  
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɥɚɧ ɩɪɢɟɦɚ ɉɨɞɚɧɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɰɢɮɪ 10 99 

Ʉɜɨɬɚ ɞɥɹ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨɟ ɩɪɚɜɨ 2 2 

ɇɚ ɨɛɳɢɟ ɦɟɫɬɚ 8 97 

ɉɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 

50 95 

Ɉɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 20 65 

Ɉɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɚɹ (ɜɟɱɟɪɧɹɹ) ɮɨɪɦɚ 30 30 
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 ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 12,13.  

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,58 ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɫ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 53,81 ɛɚɥɥɚ. 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  34.03.01 «ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» 

Ʉɭɪɫ  ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɊɎ ɂɇɈ 

1 17 17 - 

2 16 7 1 

3 16 13 4 

4 20 30 276 

ɂɬɨɝɨ 69 67 281 

417 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 327 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɫ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 9 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɈɉɈɉ) ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 34.03.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 
(ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ), ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ «Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɟɫɬɪɚ (ɞɥɹ 
ɥɢɰ ɦɭɠɫɤɨɝɨ ɩɨɥɚ – Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɛɪɚɬ). ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ», 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɋȽɆɍ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɜɵɫɲɢɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɎȽɈɋ ȼɈ). 

ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ȼɈ ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɈɉɈɉ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 34.03.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ. 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ: ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
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(ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɐɟɥɶɸ ɈɉɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɯɪɚɧɚ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ – 4 ɝɨɞɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 34.03.01 
ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
240 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ.  

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

34.03.01 ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɟ ɧɚ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɈɉɈɉ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɥɨɤɨɜ: 

Ȼɥɨɤ 1 «Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ)» – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɚɡɨɜɨɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ) ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. 

Ȼɥɨɤ 2 «ɉɪɚɤɬɢɤɢ» – ɜɯɨɞɹɬ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɚɯ (ɭɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ) ɢ ɧɚ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɢ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ.  

Ȼɥɨɤ 3 «Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɫɞɚɱɟ ɢ ɫɞɚɱɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

 

Ʉɭɪɫ 

 

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 

Ⱦɨɥɠ
ɧɵ  

ɹɜɢɬɶ
ɫɹ 

əɜɢɥ
ɢɫɶ  

əɜɤɚ, 
% 

Ɉɬɥɢɱɧɨ  ɏɨɪɨɲɨ  
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɨ  

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬ
ɜɨɪɢɬɟɥɶɧ

ɨ  

ɤɨɥ-ɜɨ   % ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % 
ɤɨɥ
-ɜɨ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

34.03.01 

ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

1 9 9 100 1 11,1 2 22,2 6 67,7 0 0 

1 ɭɫɤ. 14 14 100 7 50 4 28,5 3 21,5 0 0 

2 12 12 100 10 83,3 1 8,3 1 8,3 0 0 

2 ɭɫɤ. Эɤɡɚɦɟɧɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

3 15 15 100 9 60 5 33,3 1 6,6 0 0 

3 ɭɫɤ 17 17 100 8 47 9 53 0 0 0 0 

4 14 14 100 6 42,8 5 35,8 3 21,4 0 0 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɝ. 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 

Ⱦɨɥɠ
ɧɵ  

ɹɜɢɬɶ
ɫɹ 

əɜɢɥ
ɢɫɶ  

əɜɤɚ, 
% 

Ɉɬɥɢɱɧɨ  ɏɨɪɨɲɨ  
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɨ  

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬ
ɜɨɪɢɬɟɥɶɧ

ɨ  

ɤɨɥ-ɜɨ   % ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % 
ɤɨɥ
-ɜɨ 

ɤɨɥ
-ɜɨ   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

34.03.01 

ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

1 Эɤɡɚɦɟɧɵ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ 

1 ɭɫɤ. 8 7 87,5 3 43 4 57 0 0 0 0 

2 9 9 100 5 55 4 45 0 0 0 0 

2 ɭɫɤ. 16 16 100 7 44 6 38 3 18 0 0 

2 ɢɧɨ 2 2 100 0 0 2 100 0 0 0 0 

3 5 5 100 4 80 0 0 1 20 0  

3 ɭɫɤ 39 39 100 12 30 23 59 4 11 0 0 

3 ɢɧɨ 274 274 100 1 0,5 123 44,8 150 54,7 0 0 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɭɪɫ 

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ 
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ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

1 3,5 - 100 100  

1 ɭɫɤ 4,2 4,4 100 100  

2 4,4 4,5 100 100  

2 ɭɫɤ - 4,2 100 100  

3 4,5 4,5 100 100  

3 ɭɫɤ 4,2 4,2 100 100  

3 ɢɧɨ - 3,5 100 100 
ȼ ɡɢɦɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ 
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɧɟɬ 

4 4,3 - 100 100  

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», 
«Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ».  

ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɈɉɈɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɮɨɧɞɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɤɨɧɫɩɟɤɬɵ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ  
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», «Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», 
«ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ»,  ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ, 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ.  
Ȼɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ; ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ; ɢɬɨɝɨɜɭɸ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ) ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ. 
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ȼɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɋȽɆɍ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ (ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ) ɢ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɢɡɛɢɪɚɟɦɵɯ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ) ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ) ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɷɥɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ (ɦɨɞɭɥɢ) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ.  
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɪɚɡɞɟɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ (ɇɂɂ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ, ɇɂɂ 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦ. ɋ.Ɋ. Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ, 
ɤɥɢɧɢɤɢ: ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɨɠɧɵɯ ɢ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɥɭɱɲɢɯ Ʌɉɍ ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɚɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɞɟɥɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 
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31.05.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  31.05.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ 
ɞɟɥɨ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ  3071 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɢɡ ɧɢɯ 1861 ɢ 1210 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɢ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 31.05.01 Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 320 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 2691 ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ (ɜ 2017 ɝ. – 2672). Ʉɨɧɤɭɪɫ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 

9,2 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ  ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ. ɉɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ ɡɚɱɢɫɥɟɧɨ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ 156 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 278 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2017 ɝ. – 269 ɱɟɥ.). ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ - 81,34 (ɜ 2017 ɝ. – 84,19), ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɫ 
ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 62,72 (ɜ 2017 – 60,69), ɧɚ ɰɟɥɟɜɵɟ ɦɟɫɬɚ –73,36 (ɜ 2017 ɝ. – 

72,99). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ - 399 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 51 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (12,8%).  
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.01 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ  ɰɟɥɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ. 

 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ; ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɛɵɬɶ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. 
 ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ  ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  31.05.01. 
Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ – 6 ɥɟɬ.  Ɍɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ – 360 

ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ɍɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɈɉɈɉ. 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɪɚɱɚ.  ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɈɉɈɉ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ: 
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1. ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ:  

• ɍɯɨɞ  ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ (ɱɚɫɬɶ 1) – ɩɨɫɥɟ 1-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 1 ɤɭɪɫɚ   

• ɍɯɨɞ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ (ɱɚɫɬɶ 2) – ɩɨɫɥɟ 2-ɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 1 ɤɭɪɫɚ  
• Ɉɛɳɟɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ – ɩɨɫɥɟ  6-ɨɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 3 ɤɭɪɫɚ   

2. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ – ɩɨɫɥɟ 5-ɝɨ ɤɭɪɫɚ (10 ɫɟɦɟɫɬɪɚ)  

3. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ:   

• ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ – ɩɨɫɥɟ 2-ɝɨ ɤɭɪɫɚ (4 ɫɟɦɟɫɬɪɚ) 

• ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ ɚɤɭɲɟɪɚ – ɩɨɫɥɟ 4 ɤɭɪɫɚ (8 ɫɟɦɟɫɬɪɚ) 

• ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ – ɯɢɪɭɪɝɚ – ɩɨɫɥɟ 4 ɤɭɪɫɚ (8 ɫɟɦɟɫɬɪɚ) 

• ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ  – ɩɨɫɥɟ 5 ɤɭɪɫɚ (10 ɫɟɦɟɫɬɪɚ)   

• ɉɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ  – 6 ɤɭɪɫ (12 ɫɟɦɟɫɬɪ) 
Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɈɉɈɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ««Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ»», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
 ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 48 ɤɚɮɟɞɪɚɯ. Ȼɨɥɟɟ 76% 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ; ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ 21,5% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɛɚɡɚɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɨɛɳɟɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨ-

ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ, ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  
ɞɨɥ
ɠɧɵ 
ɹɜɢɬ
ɶɫɹ 

ɹɜɢ
ɥɢɫɶ 

əɜɤɚ, 
% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ

ɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

31.05.01 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ 
ɞɟɥɨ 

1 519 519 100 66 12,9 146 28,6 298 58,4 9 1,7 

2 565 565 100 80 15,8 48 9,5 203 40,1 59 10,4 

3 512 504 98,4 72 14,4 75 15,0 194 38,8 5 1,0 

4 462 458 99,1 85 18,6 117 25,5 74 16,2 - - 

5 507 506 99,8 83 16,4 98 19,4 181 35,8 1 0,2 

6 399 394 98,7 59 15,0 40 10,2 50 12,7 - - 
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ȼ ɡɢɦɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ 2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-6 ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 2968 

ɱɟɥɨɜɟɤ. əɜɤɚ ɧɚ ɫɟɫɫɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ – 99,3%. ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɡɢɦɧɟɣ 

ɫɟɫɫɢɢ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 97,03%. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ - 3,79. ȼ ɯɨɞɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2018 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ.  
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  
ɞɨɥ
ɠɧɵ 
ɹɜɢɬ
ɶɫɹ 

ɹɜɢ  
ɥɢɫɶ 

əɜɤɚ, 
% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ

ɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

31.05.01 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ 
ɞɟɥɨ 

1 524 522 99,6 110 21,7 152 30,0 245 48,3 15 2,9 

2 525 525 100 44 9,0 77 15,7 92 18,7 34 6,5 

3 529 503 95,1 13 2,7 20 4,2 128 26,8 42 8,2 

4 464 461 99,3 38 8,3 72 15,7 93 20,3 3 0,6 

5 513 509 99,2 109 21,5 83 16,3 83 16,3 1 0,2 

6 406 402 99,0 52 13,0 76 19,0 70 17,5 3 0,7 

 

ȼ ɥɟɬɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ 2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1- 6 ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2961 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 8709 
ɨɰɟɧɨɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ 225.  əɜɤɚ ɧɚ ɫɟɫɫɢɸ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ – 98,68%. ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2018 ɝ. – 96,08%. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3,76.  ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ 
ɧɚ 3 ɤɭɪɫɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɭɪɫ 

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ 

31.05.01 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 

1 3,5 3,6 98,2 96,7 

2 3,6 3,7 89,5 93,5 

3 3,7 3,5 97,6 90,1 

4 4,0 3,8 99,1 98,7 

5 3,8 3,9 99,0 97,1 

6 3,9 3,9 97,9 100 
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ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ 2018 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.01. Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ  ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 96,08% ɞɨ 
97,03%. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 ɝ., ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 
2018 ɝ.) ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 3,76 ɞɨ 3,79.  Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ 
ɛɚɥɥɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 1-ɨɦ ɤɭɪɫɟ (ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ), 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 3-ɟɦ ɤɭɪɫɟ (ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ).  

ɂɬɨɝɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ 

ɞɟɥɨ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɜ 2018 ɝ. – ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,92, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 113 (23,2%) 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 197 (43,0%) –  ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ»,  148 (32,3%) – ɧɚ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ».  

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 3,9, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 104 (21,8%) 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 219 (45,9%) –  ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ»,  154 (32,3%) – ɧɚ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɥɢɱɧɵɯ 

ɨɬɦɟɬɨɤ ɜɵɪɨɫ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɯɨɪɨɲɢɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɦɟɬɤɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ.   

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 
ɩɨɫɬɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

31.05.02 ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.02 ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1250 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ). 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɟɦɧɨɣ ɤɚɦɩɚɧɢɢ 2018 ɝ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɰɢɮɪ ɩɪɢɟɦɚ 2135 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ (11,3 ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ), ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ 
ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 1782 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ (17,8 ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ). Ɂɚɱɢɫɥɟɧɨ 
ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ʉɐɉ – 190 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɟɦɚ – 100%), 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ – 61 ɱɟɥɨɜɟɤ  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɜɨɬɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ; ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 47 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ 
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ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ – 72,4 (ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ – 70,3; ɩɨ 
«ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɟ» ɋȽɆɍ - 71), ɭ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ – 78,4 ɛɚɥɥɚ. 
74 ɫɬɭɞɟɧɬɚ 1 ɤɭɪɫɚ ɢɥɢ 31,2%  ɢɦɟɸɬ ɚɬɬɟɫɬɚɬɵ ɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ; ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɜ 2017 ɝ. – 32,8%.  Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ – 164 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ – 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 17 (10,4%).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ» ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɩɪɨɫɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɥɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.02 ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ» ɞɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ.  
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜɶɟ», ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜ ɈɉɈɉ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɭ ɞɟɬɟɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

 ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɛɨɥɶɧɵɦ 
ɞɟɬɹɦ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɬɨɦɨ-ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɞɟɬɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – 6 ɥɟɬ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 
ɈɉɈɉ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 60 ɡɚɱɟɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ 
ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 360 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.02 ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 

1. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ (ɨɛɳɢɣ 
ɭɯɨɞ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ); 



 36 

2. Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ); 
3. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ  
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɇɂɊ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
1. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɦɟɞɫɟɫɬɪɵ); 
2. Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚ - ɩɟɞɢɚɬɪɚ, ɯɢɪɭɪɝɚ, ɚɤɭɲɟɪɚ-

ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɚ); 
3. Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɢ). 

 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɰɟɧɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ/ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, 
ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ: ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɚɛɟɬɨɥɨɝɢɢ, ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɛɳɟɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɫɤɨɪɨɣ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɢ 
ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨ-ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ. 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018ɝ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ əɜɤɚ, % 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

31.05.02 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 

1 259 257 99,2 21 8,2 57 22,2 175 68,1 4 1,5 

2 228 216 94,7 80 18,6 107 25,0 227 52,9 15 3,5 

3 205 200 97,6 96 15,9 201 33,2 299 49,4 9 1,5 

4 192 191 99,5 66 17,4 143 37,6 170 44,7 1 0,3 

5 187 184 98,4 148 26,2 205 36,3 211 37,3 1 0,2 

6 163 161 98,8 149 30,7 187 38,6 149 30,7 0 0 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɝ. 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ əɜɤɚ, % 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

31.05.02 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 

1 254 243 95,7 127 26,1 205 42,2 150 30,9 4 0,8 

2 207 195 94,2 97 12,1 307 38,2 389 48,4 10 1,2 

3 210 190 90,5 86 10,8 233 29,3 445 55,9 32 4,0 

4 193 188 97,4 133 23,4 251 44,2 180 31,7 4 0,7 

5 182 176 96,7 97 27,6 116 33,0 138 39,2 1 0,3 

6 166 164 98,8 137 27,8 170 34,5 185 37,5 1 0,2 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɭɪɫ 

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

ɥɟɬɨ  ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ  ɡɢɦɚ 

31.05.02 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 

1 3,94 3,37 94,1 98,1 

2 3,61 3,59 93,2 91,2 

3 3,47 3,63 87,1 96,1 

4 3,9 3,72 97,4 99,0 

5 3,88 3,88 96,2 98,4 

6 3,9 4,0 98,2 98,8 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ȽɂȺ 2018 ɝ. ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 51 (31,1%), ɨɰɟɧɤɭ 
«ɯɨɪɨɲɨ» - 70 (42,7%), «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - 43 (26,2%) ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ȽɂȺ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,04. 100% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɥɢ ɉɟɪɜɢɱɧɭɸ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ»).  

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 60% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɞɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɧɚ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ» ɢ «ɯɨɪɨɲɨ», 10% ɩɪɨɲɥɢ ɫɟɫɫɢɸ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ»; ɨɛɳɢɣ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,1, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɚɥɥɭ ȿȽɗ.  

ɇɚ 2-ɦ ɤɭɪɫɟ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (31%) ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɞɚɥɢ ɫɟɫɫɢɸ 
ɛɟɡ «ɬɪɨɟɤ», ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,7. ɇɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
«ɬɪɨɟɱɧɢɤɢ» ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 30%, ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ – 3,4. ɇɟ ɩɪɨɲɥɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 14 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (6,8% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 7 – ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɟɫɞɚɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ.  

Ʌɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 3-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɫɥɨɠɧɨɣ: ɬɨɥɶɤɨ 20% 
ɫɞɚɸɬ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ», ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» - 21%. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 3,6, ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ – 3,2; ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɟɣ – ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɚɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ.  

ɋɬɭɞɟɧɬɵ 4-ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ 
ɝɨɞɭ.  56% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɫɟɫɫɢɸ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ». ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,0 ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢ 3,5 – ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ. ɇɚ 5 ɤɭɪɫɟ ɩɨɱɬɢ 
ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (49%) ɢ 22% ɧɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɫɞɚɥɢ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ «ɨɬɥɢɱɧɨ». ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɟ – 4,0, ɧɚ 
ɦɟɫɬɚɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ – 3,3. ɋɨ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɵ 39 
ɱɟɥɨɜɟɤ (4% ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
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ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬ 1-ɝɨ ɤ 3-ɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  
 

31.05.03 ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.03 
ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 785 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 277 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 1138 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 22 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ, ɢ 1076 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (7 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ). ɉɪɢɧɹɬɨ ɜ 
2018 ɝ. 144 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 50 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ȿȽɗ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,67, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ – 84,37, ɧɚ ɦɟɫɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 63,88. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ - 161, ɢɡ ɧɢɯ – 19 ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.03 
ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɈɈɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.03  
ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɈɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ» ɞɥɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɥɟɱɟɛɧɨɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ.   

ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ» ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ 
ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
ɡɞɨɪɨɜɵɦ ɢ ɛɨɥɶɧɵɦ ɥɸɞɹɦ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɬɨɦɨ-

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɩɚɬɨɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɤ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɈɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – 5 ɥɟɬ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɈɉ ɡɚ 
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ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 60 ɡɚɱɟɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɈɉ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 300 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.03 ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 

 ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ (ɝɢɝɢɟɧɢɫɬɚ)) (ɩɨɫɥɟ 3 ɤɭɪɫɚ); 
 ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɚɥɚɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɫɟɫɬɪɵ) (ɩɨɫɥɟ 2 ɤɭɪɫɚ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
 ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ (ɯɢɪɭɪɝɚ)) (ɩɨɫɥɟ 7 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 4 ɤɭɪɫɚ); 
 ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ (ɬɟɪɚɩɟɜɬɚ)) (ɩɨɫɥɟ 4 
ɤɭɪɫɚ); 
 ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ  (ɨɪɬɨɩɟɞɚ)) (ɩɨɫɥɟ 4 
ɤɭɪɫɚ); 
 ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ (ɞɟɬɫɤɨɝɨ)) (ɩɨɫɥɟ 9 
ɫɟɦɟɫɬɪɚ 5 ɤɭɪɫɚ); 
 ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɚ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) (ɜ 10 
ɫɟɦɟɫɬɪɟ); 
 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ) (ɜ 7 ɫɟɦɟɫɬɪɟ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɤ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.03 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɚɬɢɜɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ «ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɣ 
ɦɨɞɭɥɶ». 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɈɈɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 44 ɤɚɮɟɞɪɚɯ. 99,2 % ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ɢɦɟɸɬ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 67,6 

% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ; ɞɨɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 



 40 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɩɪɨɮɢɥɟɦ) ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ (ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12%. ɂɦɟɟɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 

15%.  

ɇɚ ɜɫɟɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɤɚɛɢɧɟɬɵ. ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɐɟɧɬɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɢ ɤɥɚɫɫɚɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɨɪɬɨɞɨɧɬɢɢ, ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ (ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦ. ɋ.Ɋ. 
Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ), ɢɦɟɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɥɢɧɢɤɚ (ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɢɦ. ɋ.Ɋ. Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɮɢɥɢɚɥ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɵ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɦɢ ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɚɮɟɞɪ (ɋɉ №№ 1,2,5,8 ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɑɅɏ ȽɄȻ № 
9 ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ). 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. (ɡɢɦɚ 2018 ɝ) 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
əɜɤɚ, 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

31.05.03 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 

1 - - - - - - - - - - - 

2 169 156 92,3 2 1,28 9 5,76 41 26,3 20 12,8 

3 148 148 100 32 21,6 50 33,8 66 44,6 0 0 

4 167 165 98,8 19 11,5 18 10,9 60 36,4 1 0,6 

5 167 166 99,4 19 11,4 19 11,4 60 36,1 3 1,8 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. (ɥɟɬɨ 2018 ɝ) 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
əɜɤɚ, 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

31.05.03 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 

1 177 158 89,3 14 8,9 14 8,9 91 57,6 - - 

2 146 137 93,8 7 5,1 9 6,6 71 51,8 - - 

3 157 145 92,3 3 2,1 26 17,9 65 44,8 - - 

4 166 166 100 26 15,7 58 34,9 82 49,4 - - 

5 - - - - - - - - - - - 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ   

Ʉɭɪɫ  

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 

ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ 

31.05.03 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ  

1 - 3,4 - 89,3 

ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ ɜ ɡɢɦɧɸɸ 
ɫɟɫɫɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɱɟɬɵ, ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɧɟɬ 

2 3,4 3,4 81,1 93,8  

3 3,8 3,4 100 92,4  

4 3,7 3,6 98,2 100  

5 3,6 - 97,6 - 

ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 5 ɤɭɪɫɚ ɜ ɥɟɬɧɸɸ 
ɫɟɫɫɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɱɟɬɵ, ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 
ɧɟɬ 

 

 

ɂɬɨɝɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 31.05.03 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,80 ɛɚɥɥɚ (2017 – 3,78); ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 22,4% ɢ 37,3%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 11,8%.   

 

32.05.01 Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 32.05.01 Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2018 ɝ.) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 123 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 87 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɞɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 480 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24 ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ, ɢ 390 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (26 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɦɟɫɬɨ). ɉɪɢɧɹɬɨ ɜ 
2018 ɝ. 30 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
ȿȽɗ ɩɨ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64,96, ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ – 71,47, ɧɚ ɦɟɫɬɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ (ɢɥɢ) ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 56,33. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ – 10, ɢɡ ɧɢɯ – 2 ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ 
ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɈɈɉ ȼɈ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 32.05.01 Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɮɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 02.002 «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ». 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɈɈɉ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 32.05.01 Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɈɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɢɩɨɜ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɭɬɟɦ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɟɞɢɤɨ-

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɈɉ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ – 6 ɥɟɬ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɈɉ ɡɚ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 60 ɡɚɱɟɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɈɉ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 360 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 
ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 32.05.01 Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɞɟɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɚɤɬɢɤ: 
ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 

 Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɭɯɨɞ ɡɚ ɛɨɥɶɧɵɦɢ) (ɩɨɫɥɟ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 2 
ɤɭɪɫɚ); 
 Ɉɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ) (ɩɨɫɥɟ 3 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 2 ɤɭɪɫɚ); 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɚɥɚɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 

ɫɟɫɬɪɵ) (ɩɨɫɥɟ 2 ɤɭɪɫɚ); 
 ɉɟɪɜɢɱɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɝɢɝɢɟɧɟ) 
(ɩɨɫɥɟ 3 ɤɭɪɫɚ); 
 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ) (ɩɨɫɥɟ 3 ɤɭɪɫɚ); 
 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) (ɩɨɫɥɟ 4 ɤɭɪɫɚ); 
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 ɉɟɪɜɢɱɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ 
ɛɚɤɬɟɪɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɎȻɍɁ "ɐɟɧɬɪ ɝɢɝɢɟɧɵ ɢ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɢ") (ɩɨɫɥɟ 4 ɤɭɪɫɚ); 
 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɚ ɥɟɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) (ɩɨɫɥɟ 9 ɫɟɦɟɫɬɪɚ 5 ɤɭɪɫɚ); 
 Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɜɪɚɱɚ-ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɪɝɚɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɢ ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ) 
(ɩɨɫɥɟ 5 ɤɭɪɫɚ); 
 ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɧɚ 6 ɤɭɪɫɟ). 

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɈɈɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 45 ɤɚɮɟɞɪɚɯ. Ȼɨɥɟɟ 70% ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɢ 
ɥɢɰ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
(ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɦɟɳɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɤ ɰɟɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ), ɜɟɞɭɬ ɧɚɭɱɧɭɸ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɝɢɝɢɟɧɵ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ 

ɐɟɧɬɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɇɂɂ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ, Ɋɨɫ 

 ɇɂɉɑɂ «Ɇɢɤɪɨɛ» Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 33 

ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɩɨ 41 ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɭɸɫɹ ɫɞɚɱɟɣ 
ɡɚɱɟɬɚ.  

ɂɬɨɝɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 32.05.01 

Ɇɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,8 (ɜ 2017 – 4,8, 2016 – 

4,53, ɜ 2015 – 4,16, ɜ 2014 – 4,64, ɜ 2013 – 4,24, ɜ 2012 – 4,13); ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ 
ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 80% ɢ 20%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨɥɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 20%.   
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
əɜɤɚ, 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

32.05.01 

Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

 

1 23 23 100 1 4,5 3 13,6 18 81,8 1 4,3 

2 19 18 94,7 2 11,1 3 16,7 8 44,4 - - 

3 19 19 100 - - - - 9 47,4 - - 

4 21 20 95,2 5 25,0 1 5,0 7 35,0 - - 

5 14 14 100 3 21,4 9 64,3 2 14,3 - - 

6 10 10 100 3 30,0 1 10,0 1 10,0 - - 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ.  

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
əɜɤɚ, 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

32.05.01 

Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

 

1 20 20 100 - - 2 10 2 10 - - 

2 18 18 100 1 5,6 3 16,7 4 22,2 - - 

3 19 19 100 - - 1 5,3 14 73,7 - - 

4 20 19 95 2 10,5 2 10,5 5 26,3 1 5,0 

5 14 14 100 3 21,4 10 71,4 1 7,1 - - 

6 10 10 100 2 20 - - - - - - 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɭɪɫ 

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ 

32.05.01 

Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ 

 

1 3,2 3,7 95,7 100 

2 3,6 3,6 94,7 100 

3 3,4 3,2 100 100 

4 3,7 3,7 95,2 95,0 

5 4,1 4,1 100 100 

6 4,3 4,4 100 100 
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33.05.01 Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 33.05.01Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 183 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝ. ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɟɤɬɨɪɚ ɜ ɪɹɞɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1 ɤɭɪɫɚ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ - 34 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ȿȽɗ – 68. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɨɞɚɧɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ – 469. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ 32, ɢɡ ɧɢɯ – ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 13 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (Ɉɉɉ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 33.05.01 Ɏɚɪɦɚɰɢɹ. 

ɈɈɉ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɰɟɥɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɎȽɈɋ ȼɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɛɥɨɤɚ 1 ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ 1, ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɚɫɵ ɧɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ. ȼ ɩɚɪɚɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɢ ɚɧɧɨɬɚɰɢɹɯ ɤ ɧɢɦ. ɇɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ» ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ.  
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 33.05.01. «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ» – 

5 ɥɟɬ. Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 60 ɡɚɱɟɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – 300 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. 

Ɍɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɈɉ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɚ,  ȽɂȺ. ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɨɞɢɦɨɟ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɈɈɉ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 33.05.01. «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
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ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  

ɍɱɟɛɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɜɫɟ ɬɢɩɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ): 
1. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɨɥɟɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɛɨɬɚɧɢɤɟ); 
2. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
(ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ); 
3. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ: 
1. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 
2. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɪɢɟɦɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɵɪɶɹ); 
3. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ); 
4. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɚ); 
5. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨɦɨɳɧɢɤ ɩɪɨɜɢɡɨɪɚ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɚ); 
6. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ); 
7. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ; 

8. Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ (ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ). 
Ʉɚɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɚɦɵɦ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɦɢɦɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɚɪɫɟɧɚɥɟ ɟɳɟ ɢ ɜɵɟɡɞɧɨɣ ɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɩɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɭ ɜɭɡɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 19 ɤɚɮɟɞɪɚɯ. Ȼɨɥɟɟ 75% 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ; ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɢɦɟɸɬ 20% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
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ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ  ɢɦɟɸɬ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ȼɨɥɟɟ 
80% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɥɨɤɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ. 

Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɨɪɩɭɫɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɤɥɢɧɢɤ. Ʉɚɮɟɞɪɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɦɧɚɬ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ 
ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.  

ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɰɟɧɬɪɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɢ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. ɇɚ ɛɚɡɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ ɚɩɬɟɤɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɚɹ ɜɫɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɵɦ ɤ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ. ȼ ɚɩɬɟɤɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ (ɜɢɬɪɢɧɵ, 
ɤɚɫɫɨɜɚɹ ɡɨɧɚ, ɦɟɬɚɛɨɤɫ), ɧɚɛɨɪ ɦɭɥɹɠɟɣ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ, ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ ɪɟɰɟɩɬɚ ɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ.   

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
əɜɤɚ,  

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

33.05.01 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

1 37 37 100 8 10,8 18 24,3 47 63,5 1 1,4 

2 37 36 97,3 14 19,4 22 29,7 36 50 0 0 

3 32 32 100 9 14 23 35,9 32 50 0 0 

4 27 27 100 14 17,3 40 49,3 27 33,3 0 0 

5 73 71 97,3 47 19,4 43 17,6 145 59,1 7 2,9 

6 64 63 98,4 5 7,8 28 43,8 31 48,4 - - 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ.  
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
əɜɤɚ, 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ
ɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 
ɤɨɥ-

ɜɨ 
ɨɰɟɧɨɤ 

% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

33.05.01 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

1 37 35 94,6 24 21,6 55 49,5 26 23,4 0 0 

2 35 34 97,1 18 17,1 32 30,4 52 49,5 0 0 

4 29 29 100 15 17,2 27 31 45 51,7 0 0 

5 50 47 94 2 0,7 39 13 236 78,7 4 1,3 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ   

Ʉɭɪɫ  

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ 

33.05.01 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

1 3,4 3,9 97,3 94,6 - 

2 3,7 3,7 97,3 97,1 - 

3 3,6 - 100 - 
ȼ ɥɟɬɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ 

ɧɟɬ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ 

4 3,8 3,7 100 100 
- 

5 3,5 3,1 87,7 90 
- 

6 3,5 - 100 - 
ɁɎ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɥɟ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 

 

37.05.01 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ  37.05.01 
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɢɥ  144 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ 80 ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɚ ɨɱɧɨɣ – 49 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ – 31) ɢ 64 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɧɚ ɨɱɧɨɣ – 59 ɱɟɥɨɜɟɤ,  ɧɚ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ – 52 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 
ɉɪɢɟɦ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 37.05.01 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ (ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ) ɧɚ ɦɟɫɬɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 11 

ɱɟɥɨɜɟɤ. ɉɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ  ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 168 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ – 126 ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
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ɛɚɥɥ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ȿȽɗ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɫɭ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 68,87 ɛɚɥɥɚ, ɧɚ ɦɟɫɬɚ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 51,8 ɛɚɥɥɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ – 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ 2 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ (8,7%).  

ɈɉɈɉ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ) 37.05.01 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ – «ɉɚɬɨɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɹ». ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɈɉɈɉ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ; ɩɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ; ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ); ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ; 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ; 
ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ,  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɟɪɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ)  37.05.01  

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ – 5,5 ɥɟɬ ɧɚ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɧɢɤɭɥɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɈɉɈɉ ɡɚ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɜɧɚ 60 ɡɚɱɟɬɧɵɦ ɟɞɢɧɢɰɚɦ, ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 330 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ  
ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6 ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɂɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɈɉɈɉ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 360 ɟɞɢɧɢɰ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 37.05.01 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɞɟɥ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɢɞ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
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ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 
 ɍɱɟɛɧɚɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ.  
 ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ.   

 ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɈɉɈɉ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ,  ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɫ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɞɢɤɨ- 

ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ.  

Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɈɉɈɉ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɈɉɈɉ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ», ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 18 ɤɚɮɟɞɪɚɯ. Ȼɨɥɟɟ 80% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɟɫɫɢɣ  
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɝ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɹɜɤɚ 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ 

ɥɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

37.05.01 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

1 29 29 100 2 6,9 - - 13 44,8 - - 

    2 24 24 100 - - 4 16,7 - - - - 

 3 14 14 100 4 28,6 2 14,3 - - - - 

   4 31 29 93,5 4 13,8 6 20,7 1 3,4 - - 

5 29 29 100 5 17,2 9 31,0 1 3,4 - - 

 

ȼ ɡɢɦɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ 2017-2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-5 ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
125 ɱɟɥɨɜɟɤ. əɜɤɚ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ - 98.4%. ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ ɡɢɦɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  98.4%. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ – 3,99 .  

 



 51 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɝ.  
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  Ʉɭɪɫ  

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ 
ɹɜɤɚ, 

% 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥ

ɶɧɨ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % ɤɨɥ-ɜɨ % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

37.05.01 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

1 25 24 96 1 4,2 9 37,5 3 12,5 - - 

2 22 22 100 1 4,5 2 9,1 - - - - 

3 6 6 100 3 50,0 2 33,3 - - - - 

4 29 29 100 10 34,5 13 44,8 - - - - 

5 29 29 100 4 13,8 7 24,1 1 3,4 - - 

 

ȼ ɥɟɬɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ 2017-2018 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 1-5 ɤɭɪɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 
110 ɱɟɥɨɜɟɤ. əɜɤɚ ɧɚ ɜɫɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ – 99,10%. ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɥɟɬɧɟɣ ɫɟɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 99,1%. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 4,14. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ Ʉɭɪɫ 

ɍɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 
Ⱦɨɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 

ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ ɡɢɦɚ ɥɟɬɨ 

37.05.01 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

1 3,4 3,8 100 96 

2 4,2 4,2 100 100 

3 4,5 4,6 100 100 

4 4,1 4,3 93,5 100 

5 4,1 4,1 100 100 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɡɢɦɧɟɣ ɢ ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ 2017-2018ɝɝ. ɨɛɳɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 37.05.01.Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ  
ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 98,4% ɞɨ 99,1%. Ɂɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
(ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 ɝ., ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 ɝ.) ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 3,99 ɞɨ 4,14.  Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 1-ɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ 
ɤ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ.   

ɂɬɨɝɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 2018 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɛɚɡɨɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
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ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɦɟɸɬ ɨɛɨɛɳɚɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɞɟɥɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɠɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ.  

 ȼɫɟ 20 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 2018 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, 10 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ȽȺɄ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 6 ɨɰɟɧɟɧɵ  ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» ɢ 
4 ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». Ⱦɢɩɥɨɦɧɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɯɨɪɨɲɟɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɧɚɜɵɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ. ȼɫɟ ɞɢɩɥɨɦɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ 
ɩɪɨɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɵ ɱɥɟɧɚɦɢ ȽȺɄ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɷɤɡɚɦɟɧ ɧɚ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ» ɫɞɚɥɢ 5 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (25%), ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» – 7 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (35%), ɧɚ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» – 8 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ (40%), 2 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ (10%) ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ 
ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɪɚɜɟɧ 3,85. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢɬɨɝɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɫ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  ȼɫɟɦ 20 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ ɂɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ 
«Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝ», ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɤɚɤ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

 

2.1.4.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ 
 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɭɡɚ. ȼ 
2018 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɨ 38 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 7 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 142 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 66 ɱɟɥ., ɡɚɨɱɧɚɹ – 76). 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 

– 83 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (58,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ). 
Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (95 

ɱɟɥɨɜɟɤ) ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɭɱɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ». 
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Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  
ɩɨ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: 

№ 

ɩ/ɩ 

Ʉɨɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 

1 04.06.01 ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 2 

2 06.06.01 Ȼɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 4 

3 30.06.01 Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ 12 

4 31.06.01 Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ 95 

5 32.06.01 Ɇɟɞɢɤɨ – ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 22 

6 39.06.01 ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ 1 

7 45.06.01 əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 6 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 77 ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ – 31, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ –36,  ɭɱɟɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ – 72 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɇɚɭɱɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɢɦɟɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ- 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ 
ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, ɩɪɢɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ 
ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɨ 6 ɞɨɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ 27 ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 

10
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 3. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɳɢɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ ɝɨɞɚɦ. 
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ȼ 2018 ɝ. 35 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɢɡ ɧɢɯ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɤɨɧɱɢɥɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɡɚɳɢɬɨɣ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ. 25 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɎȽɈɋ ȼɈ. ɗɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɫɞɚɱɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɞɨɤɥɚɞɚ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ (ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ), 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. ɉɨ  ɢɬɨɝɚɦ ȽɂȺ 25 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦɵ ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ «ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ. 
ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ – ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ». 

ȼ 2018 ɝ. ɩɪɢɟɦ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɬɪёɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ 14 ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ., ɧɚ ɩɥɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ – 3, 

ɡɚɨɱɧɚɹ – 4). Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ. ɉɪɢ ɪɚɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ 
ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɞɚɱɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ. ɉɪɢɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢ ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɢɟɦɚ ɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ 2 ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ – ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ: 1 (ɢɡ Ɍɭɧɢɫɚ) ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɨɱɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, 1 (ɢɡ Ʉɚɦɟɪɭɧɚ) 
ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɡɚɨɱɧɨɣ ɩɥɚɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ 2018 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 4-ɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: ɋɬɢɩɟɧɞɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɧɚ 2018/19 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɋɬɢɩɟɧɞɢɢ 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ 2018/19 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɋɬɢɩɟɧɞɢɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 2018/19 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ ɢ ɋɬɢɩɟɧɞɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 2018/19 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ. 
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Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɧɵ ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɩɥɚɧɚɦɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ȼɈ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ. 

 

2.1.5. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ 44 ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ.  

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ.  – 700 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ: 1-ɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 353 ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, 2-ɝɨ ɝɨɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 347 

ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ.  
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 120 ɡɚɱɟɬɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ. ɋɪɨɤ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɚɧɢɤɭɥɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 ɝɨɞɚ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɜ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɡɚ ɨɞɢɧ ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 60 ɡ.ɟ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ; ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ; 
ɥɟɱɟɛɧɚɹ; ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ; ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ. 
ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 54 ɤɚɮɟɞɪɚɯ. ȼɫɟ ɤɚɮɟɞɪɵ ɨɫɧɚɳɟɧɵ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɱɟɬɨɜ ɢ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ȼ 
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ɰɟɥɨɦ, ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ  ɛɚɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɪɚɱɚ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ) ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ) ɩɪɚɤɬɢɤɢ: 
ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ ɢ ɜɵɟɡɞɧɚɹ. Ɏɨɪɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ – ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ. ɋɬɚɰɢɨɧɚɪɧɚɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ (ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ 
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦ. ɋ.Ɋ. Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ, ɤɥɢɧɢɤɚ ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɤɥɢɧɢɤɚ ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɥɢɧɢɤɚ ɤɨɠɧɵɯ ɢ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ), 
ɬɚɤ ɢ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ. ȼɵɟɡɞɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɛɚɡɚɯ Ʌɉɍ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ȽɂȺ  

Ⱦ
ɨɥ

ɠ
ɧɵ

   
ɹɜ

ɢɬ
ɶɫ

ɹ 

əɜ
ɢɥ

ɢɫ
ɶ 

 

əɜ
ɤɚ

  %
 Ɉɬɥɢɱɧɨ  ɏɨɪɨɲɨ  ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟ

ɥɶɧɨ  
ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ 

ɪɢɬɟɥɶɧɨ  

ɤɨɥ-ɜɨ 
(ɨɰɟɧɨɤ) % 

ɤɨɥ-ɜɨ 
(ɨɰɟɧɨɤ

) 

% 
ɤɨɥ-ɜɨ 

(ɨɰɟɧɨɤ) % 
ɤɨɥ-ɜɨ 

(ɨɰɟɧ) % 

Ⱥɤɭɲɟɪɫɬɜɨ ɢ 
ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɹ 

20 20 
100 

4 20,0 15 75,0 1 5,0 0 0 

Ⱥɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɪɟɚɧɢɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 

23 23 
100 

1 4,4 20 86,9 2 8,7 0 0 

Ƚɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɹ  1 1 100 1 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ƚɟɦɚɬɨɥɨɝɢɹ  3 3 100 3 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɹ 5 5 100 1 20,0 4 80,0 0 0 0 0 

Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɯɢɪɭɪɝɢɹ 2 2 100 2 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɂɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɛɨɥɟɡɧɢ 

2 2 
100 

0 0 2 100,0 0 0 0 0 

Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ 7 7 100 7 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

3 3 

100 

2 80,0 1 20,0 0 0 0 0 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɚɪɦɚɤɨɥɨɝɢɹ 

1 1 
100 

1 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɇɟɜɪɨɥɨɝɢɹ 10 10 100 4 40,0 5 50,0 1 10,0 0 0 

ɇɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɹ 4 4 100 2 50,0 2 50,0 0 0 0 0 

ɇɟɨɧɚɬɨɥɨɝɢɹ 6 6 100 3 50,0 1 16,7 2 33,3 0 0 

ɇɟɮɪɨɥɨɝɢɹ 4 4 100 2 50,0 2 50,0 0 0 0 0 

Ɉɛɳɚɹ ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ (ɫɟɦɟɣɧɚɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɚ) 

1 1 

100 

1 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɧɤɨɥɨɝɢɹ 6 6 100 6 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ɉɪɬɨɞɨɧɬɢɹ 15 15 100 7 46,6 7 46,6 1 6,8 0 0 

Ɉɬɨɪɢɧɨɥɚɪɢɧɝɨɥɨɝɢɹ 2 2 100 2 100,0 0 0 0 0 0 0 
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Ɉɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɹ 11 11 100 3 27,3 7 63,7 1 9,09 0 0 

ɉɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɹ 1 1 100 0 0 1 100,0 0 0 0 0 

ɉɫɢɯɢɚɬɪɢɹ 4 4 100 1 25,0 2 50,0 1 25,0 0 0 

Ɋɟɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 2 2 100 2 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ɋɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɢɹ 3 3 100 3 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɋɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɚɹ 
ɯɢɪɭɪɝɢɹ 

6 6 
100 

5 93,3 0 0 1 16,7 0 0 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɞɟɬɫɤɚɹ 4 4 100 1 25,0 3 75,0 0 0 0 0 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ 

16 16 
100 

9 56,25 6 37,5 1 6,25 0 0 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 
ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ 

20 20 
100 

11 55,0 8 40,0 1 5,0 0 0 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 
ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɚɹ 

9 9 
100 

7 77,7 2 22,3 0 0 0 0 

ɋɭɞɟɛɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ 

3 3 
100 

3 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ɍɟɪɚɩɢɹ 1 1 100 1 100,0 0 0 0 0 0 0 

Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɹ 

20 20 
100 

6 30,0 13 65,0 1 5,0 0 0 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

1 1 
100 

1 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɍɥɶɬɪɚɡɜɭɤɨɜɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

1 1 
100 

1 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɍɪɨɥɨɝɢɹ 8 8 100 6 75,0 1 12,5 1 12,5 0 0 

Ɏɬɢɡɢɚɬɪɢɹ 1 1 100 1 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɏɢɪɭɪɝɢɹ 13 13 100 6 46,2 6 46,2 1 7,6 0 0 

ɗɧɞɨɫɤɨɩɢɹ 1 1 100 1 100,0 0 0 0 0 0 0 

ɗɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɹ 8 8 100 7 87,5 1 12,5 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ 248 244 100 124 55,5 109 37,9 15 6,6 0 0 

 
 

2.1.6. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

 Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɭɡɚ. ȼ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɦ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɐȾɉɈ). 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɢɥɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ  
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɢ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɢɥɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɧɢɹɦ 
ɢ ɧɚɜɵɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ȼ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɐȾɉɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 167 ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɬɢɩɨɜɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. ɍɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ. ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ  ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ 
ɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1 ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɐɟɧɬɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 54 ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɜɭɡɚ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ – 115 ɲɬ.ɟɞɢɧɢɰɵ. ɂɡ ɧɢɯ ɢɦɟɸɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ 
– 27 (23,4%), ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ – 12 (10,4%), ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ – 64 (55,6%), ɛɟɡ ɫɬɟɩɟɧɢ – 

12(10,4%). ɂɦɟɸɬ ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ – 20 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɡɜɚɧɢɟ ɞɨɰɟɧɬɚ – 39 

ɱɟɥɨɜɟɤ.  ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ: ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ ɊɎ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ – 2 ɱɟɥ.,  13 – «Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ». 
ȼɵɫɲɭɸ ɢɥɢ ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɬ 86 (77,48%) 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 146800 ɤ/ɱɚɫ – ɧɚ ɰɢɤɥɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 440539 ɤ/ɱɚɫ – ɧɚ ɰɢɤɥɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 100%-ɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɵɥɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨ  3968 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ – 3073 ɩɨ 
ɛɸɞɠɟɬɭ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. ɇɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɛɭɱɟɧɨ 895 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɡɚɱɟɬɨɜ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ 
(ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

ȼɨɬ ɭɠɟ ɜɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɐɟɧɬɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɢɞɹ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɋȽɆɍ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɜ ɪɚɣɨɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ, 
ɧɨ ɢ ɫɨɫɟɞɧɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ.  ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ȾɉɈ ɫ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ, Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ.  

 

2.2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɢ ɢɬɨɝɨɜɭɸ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɮɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɬɢɩɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɬɟɫɬɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ. Ʉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɥɚɧ.  

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

91%-100% 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» 

81%-90% 

«ɯɨɪɨɲɨ» 

71%-80% 

«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

2017 2018 2017 2018 2017 2018 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 22% 25% 46% 43% 32% 32% 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 33% 31% 42% 43% 25% 26% 

ɆɉȾ 67% 80% 33% 20% 0% 0% 

ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 0% 35% 0% 26% 0% 39% 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 24% 21% 29% 38% 47% 41% 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 9% 52% 53% 30% 38% 18% 

ɂɌɈȽɈ: 24% 41% 42% 30% 33% 26% 
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ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɸɳɢɯ ȽɂȺ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ». ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 1231 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ, ɢɡ ɧɢɯ 121 ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 9,8% (ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
9,7% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ). 

Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɚɝɪɚɦɦ ɛɵɥɢ ɜɡɹɬɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017 ɢ 2018 ɝɨɞɚ. 

 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 4. ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ  
                                        ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» 

 

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 5. ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 

                                         ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ» 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 6.  ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɧɚ  
                                      «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» 

 
 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɢɚɝɪɚɦɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɱɬɨ: 
1) ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɧɚ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ» ɜ 2018 ɝ. ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 2017 ɝ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɨɫ ɩɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: ɥɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɢ ɮɚɪɦɚɰɢɹ; 
2) ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɞɚɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ ɜ 
2018 ɝ. ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ.  ɉɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ», ɥɢɲɶ ɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: ɩɟɞɢɚɬɪɢɹ, 
ɫɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ. 
3) ɉɪɨɰɟɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ» ɜ 2018 ɝ. ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ. ɇɭɥɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦ 
ɨɫɬɚɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ». 
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ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɄȺɑȿɋɌȼȿ ɉɈȾȽɈɌɈȼɄɂ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə ɉɈ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɆ 

ɋȿɋɋɂɃ 2017-2018 ȽɈȾȺ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
əɜɤɚ 

% 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɢɦɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝɨɞ 

ɍ
ɫɩ

ɟɜ
ɚɟ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ,
 %

 

Ʉɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɨ

 ɭ
ɫɩ

ɟɜ
ɚɟ

ɦɨ
ɫɬ

ɢ,
 

%
 

Ɉɬɥɢɱɧɨ ɏɨɪɨɲɨ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ

ɬɟɥɶɧɨ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ
ɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
  

ɨɰɟɧ
ɨɤ % 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 99,3 1484 24,1 2027 32,9 2537 41,2 105 1,7 96,8 57,1 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 97,8 560 20,6 900 33,2 1220 45 30 1,1 95,9 53,8 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 97,5 257 15,8 488 30,1 837 51,6 37 2,2 94 46 

ɆɉȾ 98,1 41 20,5 52 26 106 53 1 0,5 97,2 46,5 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 98,5 97 16,2 174 29,1 318 53,2 8 1,3 95,9 45,3 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

98,4 130 26,4 224 45,6 137 27,9 0 0 98,4 72,1 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
əɜɤɚ 

% 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ.ɝɨɞ 

ɍ
ɫɩ

ɟɜ
ɚɟ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ,
 %

 

Ʉɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɨ

 ɭ
ɫɩ

ɟɜ
ɚɟ

ɦɨ
ɫɬ

ɢ,
 

%
 

Ɉɬɥɢɱɧɨ ɏɨɪɨɲɨ 
ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢ

ɬɟɥɶɧɨ 

ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 98,6 1724 20,3 3105 36,5 3529 41,5 126 1,4 95,9 56,9 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 95,3 677 19,3 1282 36,6 1487 42,5 52 1,4 94,1 56 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 93,8 131 11 317 26,7 735 62,1 0 0 83 37,8 

ɆɉȾ 99 55 15,2 143 39,7 161 44,7 1 0,2 99 55 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 96 59 10,2 153 26,6 359 62,4 4 0,6 94,7 36,8 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

99,1 105 27,8 218 57,8 54 14,3 0 0 99,1 85,6 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ 
ɡɢɦɧɸɸ ɫɟɫɫɢɸ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɫɟɫɫɢɸ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɢ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɜ ɡɢɦɧɸɸ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚ ɞɢɚɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 
ɥɟɬɧɸɸ ɢ ɡɢɦɧɸɸ ɫɟɫɫɢɢ (ɜ %). 
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 7.  ɉɪɨɰɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɸɸ ɢ ɥɟɬɧɸɸ ɫɟɫɫɢɢ 

 

 
 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 8.  ɉɪɨɰɟɧɬ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɡɢɦɧɸɸ ɢ ɥɟɬɧɸɸ ɫɟɫɫɢɢ 

 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɡɢɦɧɸɸ 

ɫɟɫɫɢɸ ɱɢɫɥɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɞɚɜɲɢɯ ɫɟɫɫɢɸ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ» ɢ «ɯɨɪɨɲɨ» ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ 

ɡɢɦɧɸɸ. 
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ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ ɋȿɋɋɂɂ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɕɏ ɈȻɍɑȺɘɓɂɏɋə 
 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
əɜɤɚ, 

% 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  
2017-2018 ɭɱ.ɝɨɞ 

ɍ
ɫɩ

ɟɜ
ɚɟ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ,
 %

 

Ʉɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɨ

 
ɭɫ

ɩɟ
ɜɚ

ɟɦ
ɨɫ

ɬɢ
, %

 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 99,8 52 5,0 191 18,3 710 67,9 93 8,9 91,1 23,2 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 
(ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ) 

100 139 19,3 240 33,3 312 43,3 29 4,0 93,6 62,6 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 100 11 23,4 7 14,8 26 55,3 2 4,2 100 38,2 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ  97,5 3 1,7 25 14,1 138 78,0 11 6,2 97 15,2 

ɆɉȾ 100 0 0 5 55,5 4 44,4 0 0 100 55,5 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 100 1 7,1 4 28,6 8 57,2 1 7,1 92,8 35,7 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

100 0 0 11 91,7 1 8,3 0 0 100 91,6 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
əɜɤɚ, 

% 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  
2017-2018 ɭɱ.ɝɨɞ 

ɍ
ɫɩ

ɟɜ
ɚɟ

ɦɨ
ɫɬ

ɶ,
 %

 

Ʉɚ
ɱɟ

ɫɬ
ɜɨ

 
ɭɫ

ɩɟ
ɜɚ

ɟɦ
ɨɫ

ɬɢ
, %

 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 

Ʉɨ
ɥ-

ɜɨ
 

ɨɰ
ɟɧ

ɨɤ
 

% 
Ʉɨ

ɥ-
ɜɨ

 
ɨɰ

ɟɧ
ɨɤ

 

% 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 99,3 72 9,0 173 21,6 530 66,2 26 3,2 97,6 30,5 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 
(ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ) 

99,3 125 22,8 209 38,1 210 38,3 4 0,7 98,1 60,9 

ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ 90,5 4 9,3 7 16,3 28 65,1 4 9,3 90,7 25,5 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ  100 4 2,2 15 8,4 149 83,7 10 5,6 94,4 10,6 

ɆɉȾ 100 0 0 0 0 4 100 0 0 100 0 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 86,6 1 4,2 0 0 19 79,1 4 16,7 83,3 4,2 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 

100 4 33,3 8 66,7 0 0 0 0 100 100 

 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 3,98 

(ɜ 2017 ɝ. – 3,48, ɜ 2016 ɝ. – 3,92, ɜ 2015 ɝ. – 3,86, ɜ 2014 ɝ. – 3,96, ɜ 2013 ɝ. – 4,17). 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ» – 3,98 (ɜ 2017 ɝ.–  

3,78, ɜ 2016 ɝ. – 3,8, ɜ 2015 ɝ. – 4,01, ɜ 2014 ɝ. – 3,92, ɜ 2013ɝ. – 3,91). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  

ȼɫɟɝɨ ɡɚɤɨɧɱɢɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɡɜɟɧɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 324 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɞɚɧɨ ɞɢɩɥɨɦɨɜ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ – 69, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,3%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɑɢɫɥɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɤ ɡɚɳɢɬɟ ȼɄɊ 

«ɨɬɥɢɱɧɨ» «ɯɨɪɨɲɨ» 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ

ɟɥɶɧɨ» 

«ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɢɬɟɥɶɧɨ» 

ɇɟ ɹɜɢɥɢɫɶ 

ɚɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ 

% 

ɚɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ 

% 

ɚɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ 

% 

ɚɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ 

% 

ɚɛɫɨɥ
ɸɬɧɨɟ 
ɱɢɫɥɨ 

% 

34.02.01 

ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ (ɨɱɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

200 53 26,5 81 40,5 64 32 0 0 2 1 

31.02.05 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ 

(ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

23 5 22 12 52 6 26 0 0 0 0 

33.02.01 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ (ɨɱɧɚɹ 
ɮɨɪɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

58 27 46 12 21 19 33 0 0 0 0 

31.02.03 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

(ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

21 9 43 9 43 3 14 0 0 0 0 

31.02.01 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 
(ɨɱɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ) 

24 7 29 9 38 8 33 0 0 0 0 

 

 

 



 66 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɥɟɬɧɟɣ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2017-2018 ɭɱ. ɝ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫ 

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɟɫɟɧɧɟɣ  ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2018ɝ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ əɜɤɚ, % 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% ɋȻ Ʉɉ 

(ɱɟɥ.) (ɱɟɥ.) (ɱɟɥ.) (ɱɟɥ.) 

1 ɤɭɪɫ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

251 249 99 62 24 109 43 78 32 0 0 3,9 68 

ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 

1(2) 221 218 99 35 16 84 39 99 45 1 0 3,7 55 

2(3) 216 214 99 26 12 117 54 71 34 0 0 3,8 66 

3(4) 198 198 100 48 31 80 46 38 22 0 0 4,0 74 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

2 22 19 86 2 11 8 39 10 50 0 0 3,6 50 

3 20 19 95 6 33 8 44 4 23 0 0 4,1 77 

4 21 21 100 9 42 10 45 3 13 0 0 4,3 87 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ 

1 24 24 98 10 41 9 39 5 20 0 0 4,2 80 

2 14 12 91 2 17 3 25 7 58 0 0 3,6 42 

3 23 23 100 4 15 10 43 10 41 0 0 3,7 59 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

1(2) 60 59 100 13 24 24 44 22 31 0 0 3,8 62 

2(3) 46 45 98 18 40 9 20 19 40 0 0 4,0 60 

3(4) 58 58 100 14 25 7 35 24 40 0 0 3,8 60 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 

1 45 42 92 10 25 16 38 15 37 0 0 3,9 63 

2 47 43 99 11 26 20 47 12 27 0 0 4,0 73 

3 45 44 96 19 86 9 81 7 16 0 0 4,3 84 

4 24 24 100 4 33 6 46 3 21 0 0 4,1 79 
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ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫ 

əɜɤɚ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɫɟɧɧɟɣ  ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ 2018ɝ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ 

ɞɨɥɠɧɵ 
ɹɜɢɬɶɫɹ 

ɹɜɢɥɢɫɶ əɜɤɚ, % 

ɨɬɥɢɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% 

ɤɨɥ-ɜɨ 
% ɋȻ Ʉɉ 

(ɱɟɥ.) (ɱɟɥ.) (ɱɟɥ.) (ɱɟɥ.) 

ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ 

1(2) 230 227 98 54 23 128 56 45 20 0 0 4,0 80 

2(3) 219 219 100 42 19 93 42 84 39 1 0 3,8 61 

3(4) 214 214 100 50 23 84 39 80 38 0 0 3,9 63 

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

2 15 15 100 4 29 7 44 4 27 0 0 4,0 73 

3 18 18 100 7 36 12 64 0 0 0 0 4,4 100 

4 22 22 100 5 21 8 36 9 42 0 0 3,8 58 

ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ 

1 22 22 99 4 19 8 34 10 45 0 1 3,7 54 

2 23 23 100 7 28 9 39 6 26 2 7 3,8 67 

3 29 29 98 31 27 26 23 53 46 4 4 3,7 50 

Ɏɚɪɦɚɰɢɹ 

1(2) 65 65 100 11 17 40 62 13 20 0 1 3,9 79 

2(3) 59 59 100 20 34 22 35 17 31 0 0 4,1 71 

3(4) 46 45 98 12 33 18 42 15 24 0 0 3,9 66 

Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ 

1 44 44 100 3 6 20 44 22 50 0 0 3,6 50 

2 42 42 100 9 20 18 43 15 35 1 2 3,8 63 

3 44 44 100 7 21 14 37 17 42 0 0 3,8 58 

4 43 43 100 24 64 14 32 2 4 0 0 4,6 96 
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2.3. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ  ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɬɚɟɬ ɜ ɪɹɞ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɥɭɠɛɚ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɢɫɶɦɚ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɨɬ 13 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝ. № 369/12-16. ɋ 1 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ ɋɥɭɠɛɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɫɬɚɬɭɫ ɐɟɧɬɪɚ ɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɍɈɄɈȾ). 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɥɭɠɛɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɆɁ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ), ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ.  

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɐɟɧɬɪɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋȽɆɍ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɆɁ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ ɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (əɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, Ⱦɧɢ ɤɚɪɶɟɪɵ, 
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɭɦɚɯ, 
ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɚɯ ɢ ɬ.ɩ.) 

əɪɦɚɪɤɢ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 
ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɆɁ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɝ. 
ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʌɉɍ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ (ɉɟɧɡɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥ., 
ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥ., Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɨɛɥ., Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥ., Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪ.). 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜɪɚɱɚɦ 
Ʌɉɍ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɜ ɨɧɥɚɣɧ- 

ɪɟɠɢɦɟ. 
ɋȽɆɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ».  ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɜ ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟɫɹ ɪɚɛɨɬɨɣ 
ɧɚ ɫɟɥɟ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ». ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɬɢɥɨɫɶ 53 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɐɟɧɬɪɚ ɨɤɚɡɚɥɢ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɦɨɝɚɥɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɯɨɞ  ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɋɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɤɬɨɪ» ɆɁ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ 302 ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɋȽɆɍ, 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɧɵɦ ɜ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ 29 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ. ɋ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɂɟɦɫɤɢɣ ɜɪɚɱ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 
ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɟɧɨ 26 ɜɪɚɱɟɣ ɢ 9 ɮɟɥɶɞɲɟɪɨɜ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɟ, ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.   

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ Ʌɉɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɟɣ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ) ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɰɟɧɬɪ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɵɥɚɟɬ ɡɚɩɪɨɫɵ ɫ ɚɧɤɟɬɚɦɢ ɜ ɆɁ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɨ ɧɚɲɢɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɯ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɜɪɚɱɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɪɚɱɟɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɟ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɜɪɚɱɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. Ȼɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɨɬɜɟɬɵ 
ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ ɫ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

 

2.4. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɧɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɜɢɞɚɦɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɭɱɟɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɫɨɜɟɬɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 
ɤɚɮɟɞɪ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʉɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɮɨɧɞɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɞɥɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɦ ɢ 
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɮɨɪɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ; ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
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ɡɚɳɢɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɚɧɚɥɢɡ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɮɟɞɪ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɭɡɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ (ɩɥɚɧɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɬ. ɞ.) ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɱɢɯ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ:  
• Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɉɆ.02 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», ɉɆ.02 Ʌɟɱɟɛɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ 
ɞɟɥɨ»; 

• Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ 
«ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ», «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», 
«ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɚɹ»; 

• Ɏɨɧɞɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɞɨɩɨɥɧɟɧɵ ɛɚɧɤɨɦ 
ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɩɨ 300 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ, ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɝɪɚɮɢɤɢ, 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɮɨɧɞɵ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɤɚɮɟɞɪɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ: ɮɚɧɬɨɦɵ, ɩɥɚɤɚɬɵ, ɫɥɚɣɞɵ, ɦɭɥɹɠɢ, ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɵ, ɧɚɛɨɪɵ 
ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɧɚɝɥɹɞɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
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ɬɚɛɥɢɰɵ, ɫɯɟɦɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɟɧɞɵ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɦɢɤɪɨ ɢ ɦɚɤɪɨɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɵ, ɧɚɛɨɪɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ,  
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɥɚɣɞɵ, ɤɢɧɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ ɩɨ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɫɤɢ ɢɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɵ «ɩɪɨɟɤɬɨɪ + ɷɤɪɚɧ», ɧɨɭɬɛɭɤɢ  ɢ 
ɦɧɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɟɝɨ 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɢ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɥɧɨɬɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ȼ ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɇɚɭɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ,  
ɮɨɧɞɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 1909 ɝɨɞɚ.  

Ȼɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɵ -  ɧɚɭɱɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ; ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɬɞɟɥ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɚɛɨɧɟɦɟɧɬɚ (ɧɚɭɱɧɵɣ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ɞɜɚ ɭɱɟɛɧɵɯ) ɢ 

ɱɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɥɵ ɧɚ 60 ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ.  ɂɧɬɟɪɧɟɬ–ɡɚɥ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢɦɟɟɬ 10 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ. ȼ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧ ɡɚɥ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2070 ɤɜ. ɦ. 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ʉɚɬɚɥɨɝɢ ɢ ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ, ɜɟɞɭɳɢɟɫɹ ɜ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜɫɟɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ȼ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɂɊȻɂɋ64.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 5155 ɡɚɩɢɫɟɣ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ: 
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ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɛɚɡɟ 

Ʉɧɢɝɢ 25221 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ 18130 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ 1495 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 27692 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɧɨɫɢɬɟɥɢ 887 

Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɫɩɢɫɶ ɫɬɚɬɟɣ 258084 

Ɍɪɭɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɋȽɆɍ 10530 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɢɢ 786 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 288 

Ʉɪɚɟɜɟɞɟɧɢɟ 388 

ɋɜɨɞɧɵɣ ɤɚɬɚɥɨɝ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 2000-2016 

ɆȺɊɋ-ɋɚɪɚɬɨɜ 

29480 

 

ɑɢɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɤɚɬɚɥɨɝɨɦ ɤɚɤ ɫ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ on-line ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ  
http://library.sgmu.ru, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɛɨɪɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢɡ 
ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

Ɏɨɧɞ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɢɡɞɚɧɢɣ, ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɣ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɤɚɤ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɢɡɞɚɧɢɣ ɢɡ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 
ɜ Ɍɟɦɚɬɢɤɨ-ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ  ɤɨɧɟɰ  2018 ɝɨɞɚ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  560760 ɟɞɢɧɢɰ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
23801 ɋɉɈ), ɢɡ ɧɢɯ: ɧɚɭɱɧɵɯ–307040 ɷɤɡ.,  ɭɱɟɛɧɵɯ – 194662 (ɜ ɬ.ɱ. 20164 ɋɉɈ), 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ – 50096 (ɜ ɬ.ɱ. 519 ɋɉɈ), ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ – 8962 ɷɤɡ. (ɜ ɬ.ɱ. 3118 
ɋɉɈ). 

Ɏɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɬɢɩɚɦ ɢɡɞɚɧɢɣ: 
Ʉɧɢɝɢ  447339 ɷɤɡ. 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ  62169 ɷɤɡ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ  2990 ɷɤɡ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ  ɢɡɞɚɧɢɹ  43332 ɷɤɡ. 
 

Ɏɨɧɞ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ, 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢ 

http://library.sgmu.ru/
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ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɮɨɧɞ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 5800 ɷɤɡ. ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɜ ɬ.ɱ. 1453 

ɋɉɈ). 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɉɨɫɬɭɩɢɥɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ 3484 

ɍɱɟɛɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ ɞɥɹ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 1453 

ɍɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ - 

ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ 850 

Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 13 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ: 5800 

 

ɉɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɦɚɬɢɤɨ-

ɬɢɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɤɚɮɟɞɪ. 
ȿɞɢɧɵɣ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɹɜɤɭ  ɧɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ  ɢɦ  ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɛɚɡɨɜɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ/ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ 

ɤɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɎȽɈɋ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟ-ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɣ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ  ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɢɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜ ɩɟɱɚɬɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋȽɆɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɟɧɬɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɎȽɈɋ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

100%ɤɧɢɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɦɢ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ. 

Ʉɨɧɬɟɧɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɧɚ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɗȻɋ: 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ-

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ/ 
ɩɪɚɜɨɨɛɥɚɞɚɬɟɥɶ 

Ⱥɞɪɟɫ ɫɚɣɬɚ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

ɤɥɸɱɟɣ/
ɩɨɥɶɡɨɜɚ

ɬɟɥɟɣ 

Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɢ 
ɫɪɨɤɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɢɡɞɚɧɢɣ 
ɜ ɗȻɋ 

ɗȻɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ» 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ» 

http://www.studme

dlib.ru/ 

ɧɟɨɝɪɚɧ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ № 
81ɋɅ/11-2017 

ɨɬ 01.01.2018 ɝ. 
 

808 

ɗȻɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɦɟɞɤɨɥɥɟɞɠɚ» 

ɈɈɈ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ» 

http://www.medcol

legelib.ru/ 

ɧɟɨɝɪɚɧ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ № 
498Ʉɋ/11-2017 

ɨɬ 01.01.2018 ɝ. 
 

646 

ɗȻɋ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
ɜɪɚɱɚ»  

ɈɈɈ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȽɗɈɌȺɊ 

http://www.rosmed

lib.ru/ 

ɧɟɨɝɪɚɧ. Ʉɨɧɬɪɚɤɬ № 
216Ʉȼ/07-2017 

ɨɬ 10.08.2017 ɝ. 

3116 

ɗȻɋ IPRbooks ɈɈɈ «Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ 
Ɇɟɞɢɚ» 

http://www.iprbook

shop.ru/ 

ɧɟɨɝɪɚɧ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ № 
3719/18 ɨɬ 
26.03.2018 ɝ. 

541 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɞɚɧɢɹ ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ  
EastView 

ɈɈɈ «ɂȼɂɋ» https://dlib.eastvie

w.com/ 

ɧɟɨɝɪɚɧ. Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ № 
273/II ɨɬ 
01.01.2018 ɝ. 

8 

 

Ʉɨɥɥɟɤɰɢɹ 
Clinical ɨɬ 
ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
EBSCO 

ɈɈɈ «Ⱥɣ ɉɢ ɗɪ 
Ɇɟɞɢɚ» 

http://web.a.ebscoh

ost.com/ 

ɧɟɨɝɪɚɧ. Ⱦɨɝɨɜɨɪ № 
3482/17 ɨɬ 
01.01.2018 ɝ. 

3300 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɬɟɫɬɨɜɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɞɨɫɬɭɩ ɤ  ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-

ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ «ȻɍɄ.ɪɭ», «Ʌɚɧɶ», «ɘɪɚɣɬ», ɗȻɋ «Ȼɭɤɚɩ», ɗȻɋ 
«ɉɪɨɫɩɟɤɬ», ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Springer, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɩɨɞɩɢɫɤɢ ɤ ɷɬɢɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ – ɩɨɞɩɢɫɤɚ  

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ 

ɜ 2018 ɝ. ɩɨɞɩɢɫɤɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 78 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɝɚɡɟɬ ɢ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ 
ɩɟɱɚɬɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ. 

Ɉɱɟɜɢɞɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  ɞɚɟɬ  ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, 

ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɢɦɟɥɚ ɩɨɥɧɨɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 8 ɠɭɪɧɚɥɚɦ. Ⱦɨɫɬɭɩ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɂȼɂɋ» ɧɚ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ  EastView. 

ȼ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɡɚɥɟ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɱɢɬɚɬɟɥɢ ɦɨɝɥɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
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ɩɨɫɨɛɢɹɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (675 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ) ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋȽɆɍ ɫ 2009 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ «ɆȺɊɋ» ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ȺɊȻɂɄɈɇ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɹɦ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬɵɫɤɚɬɶ ɠɭɪɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ ɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɬɟɦɭ ɫ ɝɥɭɛɢɧɨɣ ɨɯɜɚɬɚ ɜ 
10 ɥɟɬ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ 
ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɞɨɫɬɚɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɡɚɤɪɵɬɶ» ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɚɦ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋȽɆɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɭɡɚ. 

 

2.5. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɞ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 
ɩɥɚɧɚ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 
1) ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ ɧɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, 
ɧɚɜɵɤɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚɡɪɟɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɞɚɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ȻɊɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

 Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɧɚ  ɜɫɟɯ  ɭɪɨɜɧɹɯ  ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɋȽɆɍ.  ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
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ɐɟɧɬɪɨɦ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɣ» ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɲɤɨɥ 
ɋȽɆɍ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 10-11 

ɤɥɚɫɫɨɜ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
 Ɍɟɤɭɳɚɹ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɢɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɹ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɗɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɡɚɱɟɬ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɬɨɝɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,  ɢ 
ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɵɞɚɱɟɣ ɞɢɩɥɨɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɉɉɋ.  

ɍɠɟ ɜɬɨɪɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ  ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɦ ȽɆɍ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜ ɜɭɡɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɩɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢ, ɩɪɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɷɬɨɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɉɉɋ ɢ ɤɚɮɟɞɪ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɱɟɬ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚ ɍɱɟɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ. Ʌɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ.   

 ɋɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋȽɆɍ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɵɫɲɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆК.  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

2018 ɝɨɞ ɫɬɚɥ ɞɥɹ ɋȽɆɍ ɝɨɞɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɨɫɟɧɶɸ 2018 ɝ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɛɵɥɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ: ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɨ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ), ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
34.03.01 «ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 32.05.01 Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɎȽɈɋ 3++. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥ ɩɨɫɬɪɨɟɧ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɭɞɢɬɵ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɋȽɆɍ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɚɤ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015, ɬɚɤ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɎȽɈɋ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ ɜ 2018 ɝ. 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɬɨɬɚɥɶɧɵɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɫɟɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
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ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɋȽɆɍ ɜ ɩɪɟɞɞɜɟɪɢɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɤ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ, ɢɯ 
ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ, ɚ ɨɬɡɵɜɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɰɟɧɡɟɧɬɨɜ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɟɫɟɧɧɟɝɨ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ 
ɜɵɹɜɥɹɟɦɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɤɚɡɚɥɨɫɶ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ. 

 Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɬɥɚɠɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɲɟɫɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ: 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», «Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», «ɋɟɫɬɪɢɧɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ʌɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ 2018».  

 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɛɨɥɶɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɫɟɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɧɭɬɪɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥɨɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ȼɵɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɵ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ:   
         

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬ) ɧɚ 2018 ɝɨɞ (ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬ 30.05.2018); 
 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɚ 2018/2019 ɭɱɟɛɧɵɣ ɝɨɞ; 
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɟɦɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɥɢɰ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ ɜ ɎȽȻɈɍ 
ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ- 

http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/rules/2018/Pravila_priema_SGMU_18_09_2017.pdf
http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/rules/2018/Pravila_priema_SGMU_18_09_2017.pdf
http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/rules/2018/Pravila_priema_SGMU_18_09_2017.pdf
http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/rules/2018/Pravila_priema_SGMU_30_05_2018.pdf
http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/2018/aspirant/asp2018rules.pdf
http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/2018/aspirant/asp2018rules.pdf
http://admission.sgmu.ru/sites/default/files/file/2018/aspirant/asp2018rules.pdf
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ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 
          

ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɢɟɦɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ 
ȽɆɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ – Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɞɠ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɧɚ 2018 ɝɨɞ;  

ɋɈ 5.005.28-00.2018 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ 
(ɢɥɢ) ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ (ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ) ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

ɋɈ 5.031.02-01.2018  ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

ɋɈ 5.033.02-01.2018 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɛɚɥɥɶɧɨ-ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

ɋɈ 5.030.02-01.2018 ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɚɱɟɬɚ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɦɨɞɭɥɟɣ), ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɋɈ 5.003.02-04.2018  Ɋɟɠɢɦ ɡɚɧɹɬɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 

ɋɈ 5.008.02-01.2018 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɥɢɰ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɩɥɚɬɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ; 

ɋɈ 5.032.02 - 01.2018 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ; 

ɋɈ 5.034.02 - 01.2018  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ; 

ɋɈ 5.031.02 - 01.2018  ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ ɢ ɫɧɹɬɢɹ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɪ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ; 

ɋɈ 5.026.02 - 01.2018  ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ – ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ; 

ɋɈ 2.001.02-02.2018  «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ». 
 

2) Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ.  
ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɧɢɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 

http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Pravila_priema_MKSGMU_28.02.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Pravila_priema_MKSGMU_28.02.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Pravila_priema_MKSGMU_28.02.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Otnoshenie_SGMU_26.06.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Otnoshenie_SGMU_26.06.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Otnoshenie_SGMU_26.06.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Otnoshenie_SGMU_26.06.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Poryadok_vziskaniya_30.05.2018.pdf
http://www.sgmu.ru/sveden/files/docs/local/Poryadok_vziskaniya_30.05.2018.pdf
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ɨɬɪɚɫɥɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɝɢɨɧ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɪɟɞɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɋȽɆɍ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɉɉɋ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɹɜɢɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɬɟɦɟ – ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɫɟɛɹ ɞɜɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ: ɚɧɤɟɬɭ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ ɢ 
ɚɧɤɟɬɭ ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɚɮɟɞɪɨɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɲɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦ. ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ.  

 Иɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɡɵɜɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 
ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ: ɝɝ. Ȼɪɹɧɫɤ, Ʉɚɥɭɝɚ, Ʌɢɩɟɰɤ,  
ɉɟɧɡɚ, Ɍɚɦɛɨɜ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɨɪɞɨɜɢɹ ɢ ɞɪ. 
 

3) ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.  
Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɍɚɤ, ɡɚ 2018 ɝɨɞ: 

 ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɦ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɛɵɥ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɧ 2-ɣ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015 (ISO 

9001:2015). ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ, 2019 ɝɨɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɋȽɆɍ ɠɞɟɬ 
ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡɧɚɹ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ 
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ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  
ȼ ɢɸɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ 6 ɤɨɪɩɭɫɚ ɋȽɆɍ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – 882 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɩɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ: 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», «Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ», ɞɚɸɳɚɹ ɢɦ ɩɪɚɜɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ. ɉɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 99,7% ɚɤɤɪɟɞɢɬɭɟɦɵɯ (99,5% ɜ 2017 ɝ.) ɩɨɤɚɡɚɥɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɞɟɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɥɚɧɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ 
ɤɚɮɟɞɪ, ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ.  

ɏɨɱɟɬɫɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɋȽɆɍ 
ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 297 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɋȽɆɍ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɦɢɪɨɜɵɯ ɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɩɨɞɪɹɞ ɋȽɆɍ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɬɚ ɥɭɱɲɢɯ ɜɭɡɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ RAEБ («ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ»), ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ 
ɭɱɬɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ 16 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɧɹɥ 79 
ɩɨɡɢɰɢɸ (ɧɚ 2 ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɝɨɞɭ).  

Ɍɚɤɠɟ ɜɭɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ: 
 ɋȽɆɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 163 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 1160 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ TOP UNIVERSITIES IN 

RUSSIA by January 2019 University Web Ranking (6086 ɦɟɫɬɨ World Rank); 

 ȼ 2018 ɝɨɞɭ 6 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɋȽɆɍ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɥɭɱɲɢɦɢ ɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ «Ʌɭɱɲɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ»; 
 ɋȽɆɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 13 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 48 ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ (ɢ 76 ɢɡ 420 ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɪɟɣɬɢɧɝɟ) ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɭɡɵ ɊɎ 2018; 
 ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɜ ɊɎ – 2018 ɋȽɆɍ ɡɚɧɹɥ 27 ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɩɟɪɟɱɧɟ ɢɡ 48 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ; 
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 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɋȽɆɍ ɩɨɩɚɥ ɜ 3 ɥɢɝɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɭɡɨɜ; 
 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ Academic Ranking of World Universities-European Standard 

ARES-2018, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɱɶɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ BB 

ɋȽɆɍ ɩɨɩɚɥ ɧɚ 74 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 188 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɊɎ; 
 ɋȽɆɍ ɜɨɲɟɥ ɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɂɧɬɟɪɮɚɤɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɥɭɱɲɢɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ (120 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 288 ɜ 2018 ɝ.); 
 ɋɚɣɬ ɋȽɆɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 163 ɦɟɫɬɨ ɢɡ 1160 ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɫɚɣɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ АОЛШЦОЭrТМЬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ; 
 ɋɚɣɬ ɋȽɆɍ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɟɫɹɬɨɣ (ɢɡ 45) ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɫɨɪɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɞɥɹ ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ (VUZOPEDIA) 

ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚ 2018 ɝɨɞ; 
 ɋȽɆɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 85 ɦɟɫɬɨ ɢɡ ɬɨɩ-100 ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ White Square 

Journal ɜ 2018 ɝɨɞɭ; 
 ɋȽɆɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 78 ɦɟɫɬɨ (ɢɡ 100) ɩɨ ɜɟɪɫɢɢ Forbes ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜɩɟɪɜɵɟ; 
 ɉɨ ɜɟɪɫɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɫɚɣɬɚ ȼɭɡɨɬɟɤɚ.ɪɭ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɨɜ ɋȽɆɍ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 186 ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɢɡ 2287 ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
4) ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɋȽɆɍ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɋɪɟɞɢ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

 ɐɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋȽɆɍ ɪɟɤɬɨɪɨɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɬɚɤɠɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɢɲɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ/ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ.  

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  Ɋɚɡ ɜ 5 ɥɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ 
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ɥɨɧɝɢɬɸɞɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 

2.6.  ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

(ɥɟɬ) 
Ɇɟɧɟɟ 
25 

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 
65 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 

(ɱɟɥ.) 11 86 89 114 112 88 66 66 68 138 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 838 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ 154 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ – 433 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɭɱɟɧɨɟ ɡɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ – 82 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɞɨɰɟɧɬɚ – 186 ɱɟɥɨɜɟɤ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ  ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢɦɟɧɢ ȼ. 
ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɧɚɭɱɧɵɟ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɜ ɫɬɚɬɭɫɟ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɠɞɵɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɚɯ 
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ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɲɥɢ 305 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 

ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 255 ɱɟɥɨɜɟɤ. 200 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɜɵɫɢɥɢ ɫɜɨɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 4 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɋȽɆɍ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɜ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɥɚɧ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 100%.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Ⱦɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ Ⱦɨɰɟɧɬɵ Ʉɚɧɞɢɞɚɬɵ  ɧɚɭɤ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɹ, % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɹ, % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɹ, % ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɥɹ, % 

82 10% 154 18% 186 22% 433 52 % 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
Ȼɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɞɨ 30 ɥɟɬ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ 

ɞɨ 35 ɥɟɬ 

Ⱦɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ 

ɞɨ 40 ɥɟɬ 

88 42 3 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ 
 

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 26 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ; ɢɡ ɧɢɯ 4 ɱɟɥɨɜɟɤ (15,4 %) ɢɦɟɸɬ 
ɜɵɫɲɭɸ ɢ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (15,4%) – ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – 9 ɱɟɥɨɜɟɤ (34,6%). ɋɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɨɤɬɨɪ 
ɧɚɭɤ – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɤ «ɉɨɱɟɬɧɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» – 3   

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɤ «Ɉɬɥɢɱɧɢɤ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ» – 1 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɵ 
ɉɨɱɟɬɧɨɣ ɝɪɚɦɨɬɨɣ ɆɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 4 ɩɟɞɚɝɨɝɚ; ɢɦɟɸɬ ɦɟɞɚɥɢ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɢ» «Ɂɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ» – 2 ɩɟɞɚɝɨɝɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ – 7 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɩɟɪɟɚɬɬɟɫɬɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ – 1 ɩɟɞɚɝɨɝ. 
ȼ 2017-2018 ɭɱ.ɝ. 8 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɨɲɥɢ ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

13 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɭɦɨɜ, 
ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ «ɒɤɨɥɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɜɟɤɚ» ɫɬɚɥɢ 
15 ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɉɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ ɋȽɆɍ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɨɥɥɟɞɠɚ 

Ʉɨɥɥɟɞɠ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɰɢɤɥɚɦ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɭɥɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɟɦɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100%. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɤɨɥɥɟɞɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 76 ɲɬɚɬɧɵɯ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 20 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ. ɂɡ ɲɬɚɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 17 

ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 24 – ɩɟɪɜɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, 2 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 

ȼɨɡɪɚɫɬ 

ɦɟɧɟɟ 
25 

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 
65 ɢ 
ɛɨɥɟɟ 

ɒɬɚɬɧɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 76 4 9 4 5 7 12 12 4 10 9 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ
-ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɢ 20 0 1 3 0 5 4 3 4 0 0 

 

ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɜɨɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɥɟɞɠɚ. ȼ 2018 ɝ. ɩɪɨɲɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɉɟɞɚɝɨɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 5 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 34 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɨ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ – 14 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
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3. ɇȺɍɑɇɈ-ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɌȿɅЬɋɄȺə  ȾȿəɌȿɅЬɇɈɋɌЬ 

 

ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ  ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 
2025 ɝ. ɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɥɚɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ 15 ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ɇɂɊ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 3 ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ: Ʉɚɪɞɢɨɥɨɝɢɹ ɢ ɚɧɝɢɨɥɨɝɢɹ, Ɋɟɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ, ɂɧɜɚɡɢɜɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 791 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 19% ɢɦɟɸɬ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, 54% -  ɭɱɟɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ. 

4

ɇɚɭчɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢчɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ
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Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɋȽɆɍ 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ Ʉɚɪɬɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ – ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

 



 88 

5

Выɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬы ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

ʻ̛̥̌е̦о̛̦̏̌е пок̌̌̚теля ʿл̦̌ ϮϬϭ8 Ф̌кт ϮϬϭ8

О̻̍е̥ НИОКˀ  ̏ ̸̬̭̌ете ̦̌ ϭ ̦̌у̸̦о-пед̌̐о̸̛̐е̭ко̐о ̬̌̍от̛̦к̌ ;т̼̭. 
̬у̍.Ϳ 75 76,23

От̦о̹е̛̦е ̭̬ед̦е̥е̸̭̦́о̜ ̬̌̌̍̚от̦о̜ пл̌т̼ ̦̌у̸̵̦̼ ̭от̬уд̛̦ко̏ к 
̭̬ед̦е̥е̸̭̦́о̜ ̬̌̌̍̚от̦о̜ пл̌те ̏ ̬е̛̐о̦е, % 200 412,5

ˌт̌т̦̌́ ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ по ̬̌̚делу «̦̌ук̌» 34 96,5

ˁ̬ед̛̦̜ ̏о̬̭̌̚т ̦̌у̸̵̦̼ ̭от̬уд̛̦ко̏ 44 39,25

Дол́ ̦̌у̸̵̦̼ ̭от̬уд̛̦ко̏ до ϯ9 лет ;%Ϳ 50 47,8

ˋ̛̭ло ̭т̌те̜, опу̍л̛ко̵̦̦̼̏̌ ̏ ̬е̜т̛̦̐о̵̼̏ ̙у̬̦̌л̵̌ ;̭ ̛̥п̌кт-

̴̌кто̬о̥ ̦е ̛̦̙е Ϭ,ϯͿ* ;ед.Ϳ 52 297

ˁу̥̥̬̦̼̜̌ ̛̥п̌кт-̴̌кто̬** ;ед.Ϳ 23,2 257,1

ˁу̥̥̬̦̼̜̌ ̛̦дек̭ ˈ̛̬̹̌*** ;ед.Ϳ 525 3132

ˋ̛̭ло ̛̺̺̌̚е̵̦̦̼  к̦̌д̛д̌т̭к̵̛ д̛̭̭е̬т̶̛̜̌ ;ед.Ϳ 42 27

ˋ̛̭ло ̛̺̺̌̚е̵̦̦̼  докто̬̭к̵̛ д̛̭̭е̬т̶̛̜̌ ;ед.Ϳ 7 6

 

6

Выɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬы ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ

ʻ̛̥̌е̦о̛̦̏̌е пок̌̌̚теля ʿл̦̌ ϮϬϭ8 Ф̌кт ϮϬϭ8

ˋ̛̭ло ̦̌у̸̵̦̼ пл̌т̴о̬̥ ;̭о̐л̭̦̌о ˁт̬̌те̛̛̐ ̛̬̌̏̚т̛́ ̥ед̶̛̛̦̭ко̜ 
̦̌ук̛ до ϮϬϮ5 .̐Ϳ, у̸̭̌т̛̦ко̥ кото̵̬̼ ́̏л́ет̭́ у̸̬е̙де̛̦е ;ед.Ϳ 5 3

ˋ̛̭ло ̦̌у̸̵̦̼ к̛̬т̸̛е̭к̵̛ те̵̦оло̛̜̐, ̬е̌л̛̚уе̵̥̼ у̸̬е̙де̛̦е̥ 
;ед.Ϳ 7 7

ˋ̛̭ло полу̸е̵̦̦̼ ̬о̛̭̭̜̭к̵̛ п̌те̦то̏ ;ед.Ϳ 39 40

О̻̍е̥ ̌̚т̬̌т ̦̌ ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̛̚ ̭̬ед̭т̏ от п̛̬̦о̭̺́е̜ 
до̵од де́тел̦̽о̭т̛, ̏ то̥ ̸̛̭ле ;т̼̭. ̬у̍.Ϳ: 18000 24882

̛̚ ̭̬ед̭т̏ от п̛̬̦о̭̺́е̜ до̵од ̦̌у̸̦о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ;̬̦̐̌т̼, 
ˇˉʿ, до̐о̏о̬̼ о ̦̌у̸̦о-те̵̸̛̦е̭ко̥ ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏е ̛ д̬.Ϳ ;т̼̭. ̬у̍.Ϳ; 13000 15244

̛̚ ̭̬ед̭т̏ от п̛̬̦о̵̛̭̺́ до̵од ̵̛̦̼ ̏ ̛до̏ де́тел̦̽о̭т̛ ;т̼̭. 
̬у̍.Ϳ 5000 9639

ˋ̛̭ло л̌̍о̬̌то̛̬̜, д̵̛̺̌̀ 9Ϭ% ̭у̥̥̬̦̌о̐о ̛̥п̌кт-̴̌кто̬̌ ;ед.Ϳ 2 12

ˋ̛̭ло л̌̍о̬̌то̛̬̜, д̵̛̺̌̀ 9Ϭ% ̭у̥̥̬̦̌о̐о ̛̦дек̭̌ ˈ̛̬̹̌ ;ед.Ϳ 2 24

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 10. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ «ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɋȽɆɍ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɇɂɊ ɢ ɇɂɈɄɊ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 60  

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ɇɢɧɡɞɪɚɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɡɢɥ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɚ 20%, ɨɞɧɚɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɪɚɛɨɬɚɦ ɢ ɝɪɚɧɬɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ) ɧɚɦ 
ɭɞɚɥɨɫɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2017 ɝ. ɧɚ 7%.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɞɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
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ɩɨ ɧɚɭɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 12 ɬɟɦɚɬɢɤ ɇɂɊ. ɋɭɛɫɢɞɢɹ 
ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37,3 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ. 

ȼ ɇɂɂ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɪɨɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐɇɂɅ 

ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɇɂɊ ɩɨ 5 ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 25 ɫɬɚɬɟɣ. 

ȼ ɇɂɂ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 1 ɬɟɦɚɬɢɤɟ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɰɢɟɧɬ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ ɫ 
ɤɚɪɞɢɨɜɚɫɤɭɥɹɪɧɵɦɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ». ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ  17 ɫɬɚɬɟɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 4 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɇɂɂɌɈɇ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɩɨ 5 ɬɟɦɚɬɢɤɚɦ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 38 ɫɬɚɬɟɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 11 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɇɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 1 ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 5 ɫɬɚɬɟɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɫ 2018 ɝ. ɝɨɫ.ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨɦɢɦɨ ɇɂɂ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 2 ɤɚɮɟɞɪɵ  - ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ 
ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɚɛɟɬɨɥɨɝɢɢ. ɗɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɇɂɂ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɟɟ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ. 

Ƚɪɚɧɬɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 15 ɝɪɚɧɬɨɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɦ ɊɎɎɂ, Ɏɨɧɞɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɏɨɧɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ Ɏɨɧɞɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɫ 

ɢɸɥɹ 2018 ɝ. ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ 
ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɨ-ɬɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɋɚɛɨɬɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ Ɏɨɧɞɨɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ 
ɫɢɥɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɭɱɟɧɵɟ ɧɚɲɟɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢɦ. ɇ.Ƚ. ɑɟɪɧɵɲɟɜɫɤɨɝɨ ɢ ȼɨɟɧɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɢɦ. ɋ.Ɇ. Ʉɢɪɨɜɚ (ɋɚɧɤɬ-

ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ). 
Ɉɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 22,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 3-ɯ ɥɟɬ. 
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Ȼɚɡɨɜɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ – ɇɂɂ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, 
ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ ɢ ɧɟɣɪɨɯɢɪɭɪɝɢɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɚɦɵɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢ 
ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɨ-

ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ.  
Ɂɧɚɱɢɦɨɣ ɜɟɯɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɩɨɡɜɨɧɨɱɧɨ-ɬɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ 
ɜɪɚɱɚɦɢ ɢɡ ɛɨɥɶɧɢɰ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ» ɩɭɬɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɛɭɞɭɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɥɢɧɢɤ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ⱦɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɨɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 53 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  ɢ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 10 ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ 9 ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ. 

 

Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 76 ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 
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О̻̍е̥ ̚ ̬̌̌̍от̵̦̦̼̌ ̭ ̬ед̭т̏, т̼̭. ̬у̍.

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 11. Ɉɛɴɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

 

ɇɚɭɤɨɦɟɬɪɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɯɪɚɧɹɥɚɫɶ ɜɵɫɨɤɚɹ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɏɢɪɲɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 60 ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨ 72 ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1466.  

ɉɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɟɜɪɚɥɶ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 12-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɋɂɇɐ  ɡɚ 5 
ɥɟɬ, 7-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɂɇɐ. ȼɭɡ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 4-ɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɭɡɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, 
ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɛɚɡɵ Web of Science ɢ Scopus. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɝɨɞ ɪɨɫɬ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɛɚɡɟ SМШЩЮЬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɩɨɱɬɢ 200%. ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɬ 15 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ (ɢɡ 58 
ɜɭɡɨɜ). ɋɪɟɞɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɦɵ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦ 2-ɟ ɦɟɫɬɨ. 
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SCOPUS

65

74
78

130

2015 2016 2017 2018

Кол-̏о ̭т̌те̜ ̏ ʺБД* Scopus

* МБД – ̥е̙ду̦̌род̦̌я ̍̌̌̚ д̦̦̌ых

 

Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 12. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɋȽɆɍ ɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜɭɡɨɦ ɢɡɞɚɧɚ 21 ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ, 7 ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. 
ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɜɭɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɤɧɢɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ. Ʉɧɢɝɚ 
«ȼɚɫɢɥɢɣ ɂɜɚɧɨɜɢɱ Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɢɣ. 160 ɥɟɬ ɫɨ ɞɧɹ ɪɨɠɞɟɧɢɹ: ɉɟɪɜɵɣ ɪɟɤɬɨɪ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ»  ɭɞɨɫɬɨɟɧɚ ɞɢɩɥɨɦɚ 2-

ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «Ʌɭɱɲɚɹ ɤɧɢɝɚ ɝɨɞɚ».  

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 704 ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ.  ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 58 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɡ ɧɢɯ: 36 ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 18 ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ 4 ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ. 

ɂɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ 

Ɉɬɞɟɥ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥ ɢɡɞɚɧɢɟ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɨɜ ɠɭɪɧɚɥɚ ɢ 5 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. ɂɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɫɬɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɠɭɪɧɚɥɚ: 

ȼ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɛɵɥɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 180 ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɢɡ 16 ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɋɚɪɚɬɨɜ, ɋɚɦɚɪɚ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɍɚɦɛɨɜ, ɍɮɚ, Ɇɨɫɤɜɚ, Кɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɬɨɜ-ɧɚ-Дɨɧɭ, ɇɢɠɧɢɣ ɇɨɜɝɨɪɨɞ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, 

ɑɟɛɨɤɫɚɪɵ, ȼɨɪɨɧɟɠ, Ȼɚɪɧɚɭɥ Кɪɚɫɧɨɞɚɪ) ɢ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ (ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ). 
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Иɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭчɧых ɠɭɪɧɚɥɨɜ

ˁ̬̌̌то̭̏к̛̜ ̦̌уч̦о-̥ед̶̛̛̦̭к̛̜ ̙у̬̦̌л

180 ̦̌у̸̵̦̼ ̭т̌те̜

16 ̬е̛̐о̦о̏ ˀо̛̛̭̭ ̛ ̍л̛̙̦е̐о ̬̌̚у̍е̙̽́ 

505

659
596

715

1351

0,457

0,501

0,512
0,517

2014 2015 2016 2017 2018

ˁ̭̼лк̛ И̥п̌кт-̴̌кто̬

̐од̼

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 13. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɡɞɚɧɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ  ɩɨ ɝɨɞɚɦ 

 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ȼȺɄ ɨɬ 15.06.2017ɝ., ɭɠɟɫɬɨɱɚɸɳɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɭɛɥɢɤɭɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ / 
ɪɟɞɫɨɜɟɬɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ: ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ. 

39

Иɡɞɚɧɢɟ ɧɚɭчɧых ɠɭɪɧɚɥɨɜ

ˁ̬̌̌то̭̏к̛̜ ̦ ̌уч̦о-̥ед̶̛̛̦̭к̛̜ ̙ у̬̦̌л

2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ
ˀед̭о̏ет ˀедколле̛̐́ ˀед̭о̏ет ˀедколле̛̐́

Кол̸̛е̭т̏о ̸ле̦о̏,            
̭̬ед̛ ̵̛̦:

17 21 21 73

ʤк̌де̛̥ко̏ ˀʤН 10 1 12 4

ˋл.-ко̬. ˀʤН 1 - 5 4

Ито̐о
38 

(6 ̬е̛̐о̦о̏ ˀо̛̛̭̭, ˁˌʤ, 
ʥел̛̽̐́, И̛̬̌̚л̽Ϳ,
42% - ̛̦о̐о̬од̛̦е

94

(15 ̬е̛̐о̦о̏ ˀо̛̛̭̭, 
ʦел̛ко̛̬̍т̛̦̌́, ʥел̛̽̐́, 

И̛̬̌̚л̽Ϳ,  65% - ̛̦о̐о̬од̛̦е

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 14. ɋɨɫɬɚɜ ɪɟɞɤɨɥɥɟɝɢɢ ɢ ɪɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ  

                                                                 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2018 

ɠɭɪɧɚɥ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɉɟɪɟɱɟɧɶ ȼȺɄ ɩɨ 24 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢɡ ɝɪɭɩɩ 
«ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» - 17 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, «ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɚ» - 3 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, «ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ» - 4 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ» ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Scopus: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɫɚɣɬ 
ɠɭɪɧɚɥɚ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ ɪɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ – Russian Open Medical 

Journal. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɠɭɪɧɚɥ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Web of Science, Scopus ɢ Ɋɂɇɐ. 
ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɢɡɞɚɧɢɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ 41 ɫɬɚɬɶɹ ɢɡ 15 ɫɬɪɚɧ (Ɋɨɫɫɢɹ, ɉɨɥɶɲɚ, ɂɧɞɢɹ, 
Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪ.). Ⱦɨɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɤ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 12%. 

 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɧɚɭɤɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋȽɆɍ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɬ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ ɈɆɍɋ ɹɜɥɹɥɢɫɶ 
46 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ VII ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɟɞɟɥɟ ɧɚɭɤɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ «Week of 

Russian Science – 2018» (WeRuS-2018), ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɚɹ ȼɫɟɦɢɪɧɨɦɭ Ⱦɧɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.  ȼ 
ɞɚɧɧɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 4000 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ƚɨɫɬɹɦɢ ɇɟɞɟɥɢ ɧɚɭɤɢ 
ɫɬɚɥɢ  ɛɨɥɟɟ 60 ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɡ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ ɋɚɪɚɬɨɜɚ 
ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ.  
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48

ɈɆУС

Более 5Ϭ ̭ек̶̛̜

2016 2017 2018

Кол̸̛е̭т̏о у̸̭̌т̛̦ко̏ 4385 4256 4220

Кол̸̛е̭т̏о ̛̦о̐о̬од̵̛̦
у̸̭̌т̛̦ко̏ 30 14 62

Кол̸̛е̭т̏о у̭т̵̦̼ докл̌до̏ 854 721 905

VII Вɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚя ɧɟɞɟɥя ɧɚɭɤɢ, 
17-20 ̌п̬еля ϮϬϭ8 ̐од̌

4420 у̸̭̌т̛̦ко̏

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 15. ɍɱɚɫɬɢɟ ɇɉɊ ɋȽɆɍ ɜ ɇɟɞɟɥɹɯ ɧɚɭɤɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ 3 ɦɟɠɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ɑɥɟɧɵ ɈɆɍɋ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ 8 ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɥɟɤɰɢɣ, 
ɨɯɜɚɬ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ – ɨɤɨɥɨ 1000 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɢ 
ɮɨɪɭɦɚɯ. 

27-28 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɜ ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ «ȼɭɡɨɜɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ». ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɨɪɭɦɚ ɩɪɨɲɟɥ ɮɢɧɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɗɫɬɚɮɟɬɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ–2018 ɢ ɜɵɫɬɚɜɤɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ».  

Ɉɬ ɜɭɡɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɚɧɨ 7 ɩɪɨɟɤɬɨɜ,  ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɨɣɬɢ ɜ ɌɈɉ-5 ɥɭɱɲɢɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 2 ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɡɟɪɚɦɢ 
ɮɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɨɧɤɭɪɫɚ. 

15 ɦɚɹ ɜ ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɨɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɇɟɞɟɥɹ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — 2018» ɫɨɫɬɨɹɥɫɹ ɨɱɧɵɣ ɷɬɚɩ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ «Medical Science Battle». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɭɪɧɢɪɚ 
ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ «ɉɟɪɜɵɣ ɤɚɧɚɥ» ɢ ɋɟɱɟɧɨɜɫɤɢɣ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ 

ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɧɚɬɨɦɢɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 
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ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇɂɂ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɭɪɨɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ ɧɚɲɟɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɇɢɤɢɬɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ ɇɚɜɨɥɨɤɢɧ. 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2018 ɜ Ɇɨɫɤɜɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ Iɏ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ 
«ɊɈɋɆȿȾɈȻɊ–2018. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ» ɢ ɋɴɟɡɞ 
«ɊɈɋɈɆȿȾ–2018». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɤɨɧɤɭɪɫ «Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ». Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɭɱɟɧɵɯ 
ɋȽɆɍ ɢ ɋȽɌɍ «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɣ ɷɩɢɞɭɪɚɥɶɧɵɣ ɫɢɦɭɥɹɬɨɪ» ɡɚɧɹɥ ɩɨɱɟɬɧɨɟ III ɦɟɫɬɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ ɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɦɢ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɨɪɵɜɧɨɣ ɲɚɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ – ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ  ɤɚɡɚɧɫɤɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ «Ɂɚɪɧɢɰɚ» ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɞɢɚɛɟɬɨɥɨɝɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢɡ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɨɛɨɬɚ-

ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɪɟɛɟɧɤɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɢ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɧɟɪɜɧɨ-ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɛɟɧɤɚ 1-ɝɨ ɝɨɞɚ ɠɢɡɧɢ. ɂɡɞɟɥɢɟ ɛɭɞɟɬ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɩɪɢ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɛɚɡɟ ɐɇɂɅ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ 5 ɇɂɊ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɞɚɧɢɹ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
1. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 
ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
2. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ-ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɫ ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɛɢɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɐɇɂɅ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ ɷɬɨɣ ɛɚɡɵ ɜ 
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ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɪɚɛɨɬ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɐɇɂɅ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 
ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɢɬ ɫɩɟɤɬɪ 
ɧɚɲɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
3. Ɉɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɐɇɂɅ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɦɢɤɪɨɫɤɨɩɢɢ ɰɢɬɨ- ɢ 
ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɝɢɫɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɂɎȺ.  
4. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɂɦɟɸɳɢɣɫɹ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 2016-2017 ɝɝ. ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ 
«Ƚɢɫɬɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɦɢɤɪɨɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢɯ ɤ 
ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɇɂɊ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɲɤɨɥɵ ɟɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2-3 ɥɟɬ. ɂɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɦ ɝɨɫ.ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɰɟɧɬɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɹɬɢɥɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɩɨɥɧɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜ 2018 ɝ. ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɧɚɭɤɢ – ɧɚ ɷɬɢ ɰɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɛɵɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 5,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɋȽɆɍ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 



 98 

64

ˁ̛̭те̥̌ учет̌ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ̦̌уч̦о-̛̭̭ледо̏̌тел̭̽ко̜ ̬̌̍от̼

1 ɇɂɂɌɈɇ
2 ɇɂɂ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ
3 ɇɂɂ ɭɪɨɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ
4 ɉɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɢ
5 Ɏɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ
6 Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ
7 Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ
8 ɉɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ
9 ɍɪɨɥɨɝɢɢ
10 Ɍɟɪɚɩɢɢ , ɝɚɫɬɪɨɷɧɬɟɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɭɥɶɦɨɧɨɥɨɝɢɢ
11 Ƚɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɢɚɬɪɢɢ
12 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ
13 ɏɢɪɭɪɝɢɢ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ ɂȾɉɈ
14 Ɍɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ
15 Ⱥɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɩɟɞ.ɮɚɤ-ɬɚ
16 Ɉɛɳɟɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ, ɮɚɪɦɚɤɨɝɧɨɡɢɢ ɢ ɛɨɬɚɧɢɤɢ
17 Ⱦɟɪɦɚɬɨɜɟɧɟɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ
18 Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɢ ɨɧɤɨɥɨɝɢɢ
19 ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɱɟɫɤɨɣ
20 Ⱥɧɚɬɨɦɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ

……….

ʿод̬̌̚деле̛̦́-л̛де̬̼

k – поп̬̌̏о̸̦̼̜ ко̴̴̶̛̛̾е̦т, ̭о̐л̭̦̌о кол̸̛е̭т̏у ̭о̌̏то̬о̏ ̛ по̶̛̛̛̚ ̭о̛̭к̌тел́ 
̦̌д̍̌̏к̛ ̏ ̌̏то̬̭ко̥ ̭п̛̭ке; N – кол̸̛е̭т̏о ̭о̌̏то̬о̏.
ˀ̦̌̐ ;Q – qualityͿ ̙у̬̦̌л̌ оп̬едел́ет̭́ по по̭лед̛̦̥ д̦̦̼̥̌ ;̦̌ ̥о̥е̦т 
п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ от̸ет̵̦̼ ̭̏еде̛̦̜Ϳ ̭ о̴̶̛̛̌л̦̽о̐о ̭̜̌т̌ Scopus.

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ȼɚɥɥɵ
1 ɋɬɚɬɶɹ Scopus Q1 5*k

2 ɋɬɚɬɶɹ Scopus Q2 3*k

3 ɋɬɚɬɶɹ Scopus Q3 2*k

4 ɋɬɚɬɶɹ Scopus Q4 1*k

4 ɉɚɬɟɧɬ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 2/N

5 ɉɚɬɟɧɬ ɧɚ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 1/N

6 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɗȼɆ

0,3/N

7 ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ

0,3/N

8 ɋɬɚɬɶɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɟ ɫ ɞɜɭɯɥɟɬɧɢɦ ɢɦɩɚɤɬ-

ɮɚɤɬɨɪɨɦ Ɋɂɇɐ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ
ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ) >0,3 (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ: ɫɦ.

ɩ.11.3)

0,3*k

9 Ɋɟɰɟɧɡɢɪɭɟɦɚɹ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ 1/N

ɉɨɡɢɰɢɹ 
ɚɜɬɨɪɚ

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɜɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɚɬɶɟ (N)

1 2 3 4 5 ≥6

1-ɣ 1 0,5 1/3 0,25 0,3 0,25

2-ɣ 0,5 1/3 0,25 0,15 0,175

3-ɣ 1/3 0,25 0,15 0,175

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ 0,25 0,25 0,25

Ⱦɪɭɝɚɹ 0,15 0,15/(N-4)

 
Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ 16. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɇɂɊ ɋȽɆɍ 

 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɇɂɊ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɢɥɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ (ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɇɂɊ ɡɚ 3 ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɨɞɚ. 

ȼɫɟɝɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 6,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɢɡ ɧɢɯ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 0,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɉɉɋ – 

5,8 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ); ɧɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɨɤɨɥɨ 1,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɇɂɂ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɋȽɆɍ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɧɨɫɢɬɶ ɢ 
ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɇɂɊ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɛɨɪ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɧɢɡɢɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɧɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɋȽɆɍ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɩɨɤɚɡɚɥ ɢɯ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 2017 ɝɨɞɚ.  
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4. ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇȺə  ȾȿəɌȿɅЬɇɈɋɌЬ 

4.1. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚ 2016-

2020 ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: 
 ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ  ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ; 
 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɜ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɋȽɆɍ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ; 

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

 ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɤɨɧɤɭɪɫɚɯ, ɝɪɚɧɬɚɯ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɨɬɞɟɥ ɩɪɨɜɟɥ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 
 Ɉɮɨɪɦɢɥ ɛɨɥɟɟ 200 ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ; 
 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 1000 ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɱɟɬ; 
 ɉɨ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɥɟɬ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɮɨɪɦɢɥ ɛɨɥɟɟ  50 ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɨ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɋȽɆɍ; 
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 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 58 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ; 

 ɉɪɨɜɟɥ ɧɚɛɨɪ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɟ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 100 ɢ 
79 ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
72 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɵɦ 
ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 

Ɍɚɤ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɚɯ ɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 1000 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢɡ 50 ɫɬɪɚɧ Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ 
ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɨɬɞɟɥɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫ 3 ɮɢɪɦɚɦɢ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 
ɪɟɤɪɭɬɢɧɝ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɞɧɹɬɢɹ ɩɪɟɫɬɢɠɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɢ ɞɨɧɟɫɟɧɢɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ  ɛɵɥɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 
 Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɆɈ ɜ ɫɨɰɫɟɬɢ ɜ «ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ» 

vk.com/interssmu; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ Ⱦɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɇ.ɂ. 
ȼɚɜɢɥɨɜɚ ɫ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ Ɇɭɡɟɹ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋȽɆɍ. 

 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ  (ɊɄȺɆɍ) 
12–15 ɢɸɥɹ ɜ ɏɚɪɛɢɧɟ (Ʉɢɬɚɣ) ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɪɹɞ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 4-ɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, 8-ɣ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɵɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦ ɜ ɯɨɥɨɞɧɵɯ 

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 10-ɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨ-Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ ɫɢɦɩɨɡɢɭɦ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɟ.  
ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɨɣ 

ɬɟɪɚɩɢɢ, ɞɦɧ ȿ. Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜɚ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɤɦɧ ȿ. Ⱥ. Ɇɚɣɫɤɨɜɚ ɢ Ɉ. ɇ. 
ɋɟɦɟɧɨɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɪɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇɂɂ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ, ɞɦɧ Ɉ. Ɇ. 
ɉɨɫɧɟɧɤɨɜɚ. 

Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ  ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɬɚɤ 
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ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ȼɚɠɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ:  

26–28 ɮɟɜɪɚɥɹ ɜ Ʌɨɧɞɨɧɟ (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ) ɩɪɨɯɨɞɢɥ 3-ɣ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ 
ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ ɩɢɬɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ».  

ɉɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɞɟɬɫɤɨɣ 

ɷɧɞɨɤɪɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɢɚɛɟɬɨɥɨɝɢɢ Ⱥ. ɉ. Ⱥɜɟɪɶɹɧɨɜɵɦ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ ɇ.ȼ. Ȼɨɥɨɬɨɜɨɣ, — 

«Ɍɪɚɧɫɤɪɚɧɢɚɥɶɧɚɹ ɦɚɝɧɢɬɨɬɟɪɚɩɢɹ ɜ ɥɟɱɟɧɢɢ ɨɠɢɪɟɧɢɹ ɭ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ». 

11–14 ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɏɟɥɶɫɢɧɤɢ (Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ) ɩɪɨɲɟɥ 29-ɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ ɩɨ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɭɪɨɥɨɝɢɢ. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɭɪɨɥɨɝɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɨɛɲɢɪɧɨɣ: ɛɵɥɢ 
ɞɟɥɟɝɚɬɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ȼɪɚɡɢɥɢɢ, Ⱥɮɪɢɤɢ, Ⱥɡɢɢ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜɨɲɥɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɯɢɪɭɪɝɢɢ ɞɟɬɫɤɨɝɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ Ʌ. Ⱥ. Ⱦɟɪɸɝɢɧɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɚ ɞɨɤɥɚɞ, 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɟɬɚɥɶɧɨɣ ɭɪɨɥɨɝɢɢ. ɇɚɭɱɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɨɤɥɚɞ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɡɚɞɚɧɢɹ «Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɨɫɬɧɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ 
ɫ ɚɧɬɟɧɚɬɥɶɧɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɪɨɤɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɱɟɜɵɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ», 

ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɨɬɞɟɥɨɦ ɞɟɬɫɤɨɣ ɭɪɨɥɨɝɢɢ-ɚɧɞɪɨɥɨɝɢɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɇɂɂ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ ɭɪɨɥɨɧɟɮɪɨɥɨɝɢɢ. 
ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɋȽɆɍ (ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɞɦɧ ɘ. Ȼ. Ȼɚɪɵɥɶɧɢɤ; ɞɨɰ. ɘ. ɋ. Ⱥɛɪɨɫɢɦɨɜɚ, 
ɚɫɫ. ɋ. Ⱥ. ɉɚɯɨɦɨɜɚ) ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ IV ɏɨɪɜɚɬɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɩɨ 
ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ, ɧɚɪɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ. 

Ɂɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɘ. Ȼ. Ȼɚɪɵɥɶɧɢɤ ɜ ɩɥɟɧɚɪɧɨɣ ɫɟɤɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɫ ɞɨɤɥɚɞɨɦ 
«ɉɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ». ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ ɢ ɨɡɜɭɱɟɧɵ ɞɨɤɥɚɞɵ ɧɚ ɩɨɫɬɟɪɧɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɩɨ 
ɚɞɞɢɤɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ.  

ɋ 26 ɩɨ 29 ɦɚɹ ɜ ȼɟɧɟ (Ⱥɜɫɬɪɢɹ) ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɤɨɧɝɪɟɫɫ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɤɨɧɝɪɟɫɫɚ ɜɟɞɭɳɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɫɬɪɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɇɂɂ 
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ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɟɯ ɞɨɤɥɚɞɚɯ, ɨɡɜɭɱɟɧɧɵɯ 
ɡɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɇɂɂ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɞɦɧ ɇ. ɉ. Ʌɹɦɢɧɨɣ 

«Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ ɤɚɪɞɢɨɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ», «ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɚɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɚɰɢɟɧɬ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ», «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɣ 
ɤɚɪɞɢɨɩɟɣɞɠɢɧɝ ɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɬɨɤɫɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɞɢɨɦɢɨɩɚɬɢɢ ɭ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɨɥɶɧɵɯ». 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɚɩɪɟɥɹ ɜ ɝɨɪɨɞɟ Ɏɷɧɞɭɧ ɩɪɨɜɢɧɰɢɢ ɒɷɧɶɫɢ ɩɪɨɲɟɥ I 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɮɨɪɭɦ-ɜɵɫɬɚɜɤɚ «ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ: Ɋɨɫɫɢɹ ɢ 
Ʉɢɬɚɣ». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɛɵɥɨ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɬɤɪɵɬɢɹ Ʉɢɬɚɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɤɚ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ «ɒɟɥɤɨɜɵɣ ɩɭɬɶ».  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ — ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɛɦɟɧɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨ-

ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɞɪɭɠɛɵ ɦɟɠɞɭ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɹɫɚ ɒɟɥɤɨɜɨɝɨ ɩɭɬɢ.  
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɜɨɲɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 26 ɜɭɡɨɜ ɢɡ 6 ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɞɜɚ ɜɭɡɚ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɥ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ȼ. ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ. ȼ 
ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɥɟɝɚɬɨɜ ɜɯɨɞɢɥɚ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɜɨɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɧɚ ɮɨɪɭɦɟ-ɜɵɫɬɚɜɤɟ. ɉɨ 
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɸ ɤɢɬɚɣɫɤɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋȽɆɍ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥ ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɣ 
ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ ɜɪɚɱ ɊɎ, ɞɦɧ, ɩɪɨɮ. ɘ. Ƚ. ɒɚɩɤɢɧ.  

ȼ ɦɚɪɬɟ ɜ Ɉɫɚɤɟ (əɩɨɧɢɹ) ɩɪɨɲɟɥ 82-ɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɇɚɭɱɧɵɣ ɫɴɟɡɞ əɩɨɧɫɤɨɝɨ 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɇɂɂ 
ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɢɢ ɋȽɆɍ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ, 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɋȽɆɍ, ɞɦɧ Ⱥ. Ɋ. Ʉɢɫɟɥɟɜɵɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɭɯ ɞɨɤɥɚɞɨɜ: 
«ɋɬɪɚɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɚɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ 
ɢɧɮɚɪɤɬɚ ɦɢɨɤɚɪɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɡɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɯ ɪɢɬɦɨɜ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɪɨɜɨɨɛɪɚɳɟɧɢɹ» ɢ «ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɭ ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ ɫ ɚɪɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɝɢɩɟɪɬɨɧɢɟɣ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ». 

Ⱥɫɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɟɪɜɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɓɭɤɨɜɫɤɢɣ ɇ.ȼ. ɩɪɢɧɹɥ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
«Ʉɨɪɟɣɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 2018», ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɨɣ 

Ʉɨɪɟɣɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ (Korean Health Industry 
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Development Institute (KHIDI). ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɥɚ 7-ɧɟɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɨɪɟɹ.   

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɦɟɠɞɭ ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ. ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɢ 
ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨɦ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɨɸɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ» (ɇɋɋɆ), 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ» 

(«IЧЭОrЧКЭТШЧКХ FОНОrКЭТШЧ ШП ЦОНТМКХ ЬЭЮНОЧЭЬ’ КЬЬШМТКЭТШЧЬ» – IFMSA) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 17 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋȽɆɍ ɩɪɨɲɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɥɢɧɢɤɚɯ 

ɋɟɪɛɢɢ, ɏɨɪɜɚɬɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ Ƚɪɟɰɢɢ. 
ɘ. ȼ. ɇɚɭɦɨɜɚ – ɚɫɫ. ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ 

ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɦ. Ⱥɜɝɭɫɬɚ 
ɉɢ-ɢ-ɋɭɧɶɟɪɚ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ȼɚɪɫɟɥɨɧɵ, ɂɫɩɚɧɢɹ. 

 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɥɚɬɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ 
 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ: 
 ȼɢɬɟɛɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɞɟɧɚ Ⱦɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ   ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ); 
 Ƚɪɨɞɧɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ); 

 Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɝ. Ɇɢɧɫɤ); 
 Ʉɵɪɝɵɡɫɤɨ-Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɋɥɚɜɹɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  ɢɦ. Ȼ.ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ» (ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, 

Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ); 
 Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ  ɢɦ. ɂ.Ʉ. Ⱥɯɭɧɛɚɟɜɚ         

(ɝ. Ȼɢɲɤɟɤ, Ʉɵɪɝɵɡɫɤɚɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ);  
 Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɋ.Ⱦ. Ⱥɫɮɟɧɞɢɹɪɨɜɚ       

(ɝ. Ⱥɥɦɚɚɬɵ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ); 
 Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ɇɚɪɚɬɚ Ɉɫɩɚɧɨɜɚ 

(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ); 
 Ɍɚɲɤɟɧɬɫɤɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ); 
 ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦɦɭɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɧɨɦɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ (ɝ. Ɍɚɲɤɟɧɬ). 
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ȼ 2018 ɝ. ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 7 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ Ɂɚɩɚɞɧɨ-Ʉɚɡɚɯɬɚɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. Ɇɚɪɚɬɚ Ɉɫɩɚɧɨɜɚ (ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ) ɢ 1 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɤɨɝɨ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ɋ.Ⱦ. 
Ⱥɫɮɟɧɞɢɹɪɨɜɚ (ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ) ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɋȽɆɍ ɫ ɰɟɥɶɸ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 5 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ  ɋȽɆɍ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɵ ɞɥɹ ɱɬɟɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ: ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨ-

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ȽɆɍ ɢɦ. Ɇɚɪɚɬɚ Ɉɫɩɚɧɨɜɚ (ɝ. Ⱥɤɬɨɛɟ), ɜ ȼɢɬɟɛɫɤɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɞɟɧɚ Ⱦɪɭɠɛɵ ɧɚɪɨɞɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ) ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɇɆɍ ɢɦ.ɋ.Ⱦ. Ⱥɫɮɟɧɞɢɹɪɨɜɚ (ɝ. Ⱥɥɦɚɬɵ). 

4.2 Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 

ȼ 2018 ɝ. ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 712 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 49 ɫɬɪɚɧ 
Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ɢ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɢɡ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
(151 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɂɧɞɢɢ (87 ɱɟɥɨɜɟɤ), Ɍɭɪɤɦɟɧɢɢ (50 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɂɨɪɞɚɧɢɢ (40 ɱɟɥɨɜɟɤ), 
Ɇɚɪɨɤɤɨ (35 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧɚ (33 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), Ƚɚɧɵ (30 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɘȺɊ (29 
ɱɟɥɨɜɟɤ), ȿɝɢɩɬɚ (26 ɱɟɥɨɜɟɤ), Ʉɨɧɝɨ (15 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

ɉɪɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ 2018 ɝ. ɧɚ 1 ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 146 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
ȼɵɩɭɫɤ – 67 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ 10 ɞɢɩɥɨɦɨɜ  ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ (14,9 %). 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɪɢɛɵɜɚɸɬ ɜ ɋȽɆɍ ɩɨ ɤɜɨɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢɥɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɮɢɪɦɚɦɢ ɫ ɩɨɥɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ.  

ɇɚ ɞɨɜɭɡɨɜɫɤɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɚɡɨɜɭɸ 
ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1008 ɱɚɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ. ɉɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɨɜɥɚɞɟɜɚɸɬ ɪɭɫɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɧɚ I ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɌɊɄɂ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɭɡɟ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɬɚɤ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ. ȼ 2018 ɝ. ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɚɥɫɹ 71 ɫɥɭɲɚɬɟɥɶ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ Ɂɚɪɭɛɟɠɶɹ. 

Ɂɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 1-ɣ ɤɭɪɫ ɋȽɆɍ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ», «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ», «ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ», «Ɏɚɪɦɚɰɢɹ», «Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ» ɢ «Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
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ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ (ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɛɢɨɥɨɝɢɹ, ɯɢɦɢɹ). Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 70-ɬɢ ɤɚɮɟɞɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɜ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɵɫɲɟɦ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 4 ɥɟɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ 
ɜɪɚɱɚ ɫ ɛɨɥɶɧɵɦ, ɫ ɤɨɥɥɟɝɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ ɩɨ ɦɟɞɢɰɢɧɟ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ») 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ 
ɫɞɚɜɲɢɯ ɷɤɡɚɦɟɧ ɢɥɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɹɡɵɤɭ 
(ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ) ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɰɚ ɧɟ ɧɢɠɟ «Intermediate». 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɫ ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ: 

 ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɢ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɚɯ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 
ɥɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɤɰɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ (ɦɨɞɭɥɹɦ); 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ 1,2,3 ɤɭɪɫɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤ ɧɚ 4,5, 6 ɤɭɪɫɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ (ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ) ɹɡɵɤɚ;  

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɭɫɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ. Ȼɚɡɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɹɡɵɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɋɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ ɤɚɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. 

ȼɫɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɬɚɥɭ ɋȽɆɍ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɭɱɟɛɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɢɡɭɱɚɟɦɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ 
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ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɣ (ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɋȽɆɍ), ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɫɬɭɞɟɧɬɚ» (ȽɗɈɌȺɊ) ɢ 
ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɟ ɨɧɥɚɣɧ, «BookUp».  

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɤɥɚɫɫɵ 
ɤɚɮɟɞɪ (ɧɚ ɜɫɟɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ), ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɰɟɧɬɪ ɋȽɆɍ, 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ ɡɚɥ ɇɚɭɱɧɨɣ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɋȽɆɍ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɛɚɡɚɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ 
ɤɚɛɢɧɟɬɵ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ. ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɤɥɚɫɫɚɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɢ  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɮɟɞɪ ɨɛɳɟɣ ɯɢɪɭɪɝɢɢ, ɩɪɨɩɟɞɟɜɬɢɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɚɤɭɲɟɪɫɬɜɚ ɢ ɝɢɧɟɤɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɢ ɚɧɟɫɬɟɡɢɨɥɨɝɨ-

ɪɟɚɧɢɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɭɪɨɥɨɝɢɢ, ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɪɬɨɩɟɞɢɢ, 
ɝɨɫɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ  (ɬɟɥɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɫɟɬɶ, 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɝɚɡɟɬɵ «InVivo», «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɜɟɫɬɧɢɤ»  ɢ ɞɪ., ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɪɬɚɥ ɢ ɫɚɣɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɶɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɊɎ. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɜ 
ɜɨɩɪɨɫɚɯ  ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ   ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ 
Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦ. ɋ.Ɋ. Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ, Ʉɥɢɧɢɤɚ ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ 
ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, Ʉɥɢɧɢɤɚ ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, Ʉɥɢɧɢɤɚ ɤɨɠɧɵɯ ɢ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɛɨɥɟɡɧɟɣ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɟɤɚɧɚɬɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɫɪɟɞɢ ɤɭɪɢɪɭɟɦɵɯ ɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɩɚɫɩɨɪɬɧɨ-ɜɢɡɨɜɨɣ 
ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɫɟɞɵ-ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɫɫɢɣ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

Ʉɚɠɞɚɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɤɭɪɚɬɨɪɚ-ɬɶɸɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɛɹɬɚɦ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɥɨɛɨɞɧɟɜɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
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ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ  ɬɶɸɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨɦɨɳɶɸ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ.  

Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɛ ɷɬɨɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ  ɫɞɚɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɜɨɢ ɞɢɩɥɨɦɵ ɜ ɯɨɞɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ  ɜ 2018 ɝɨɞɭ – 3,98. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 18 (30,5%) ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ «ɨɬɥɢɱɧɨ», 22(37,3%) – ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ», 19 (32,2%)– ɧɚ 
«ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ», ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, 
ɝɞɟ  ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 3,48, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 3 ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ (5,4%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ 
«ɨɬɥɢɱɧɨ», 21 (37,5%) –  ɧɚ «ɯɨɪɨɲɨ»,  32 (57,1%) – ɧɚ «ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ». 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬɦɟɬɨɤ ɜɵɪɨɫ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɦɟɬɤɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɚ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɩɨ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɷɤɡɚɦɟɧɭ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ» 
ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3,8. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
2017 ɝ. (3,78). 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɤɚɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɋȽɆɍ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɤɚɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɨɝ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜɪɚɱɨɦ ɨɛɳɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɋȽɆɍ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɜɨɢɯ ɪɨɞɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ȿɜɪɨɩɵ, Ȼɥɢɠɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ ɢ 
Ⱥɦɟɪɢɤɢ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ 2018 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 81,5% ɞɨ 100%. 

Ɂɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 ɝ., ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 

ɝ) ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 3,1 ɞɨ 3,82.  Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 1-ɨɦ ɤɭɪɫɟ (ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ 
ɫɥɨɠɧɨɣ  ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ ɤ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɦ ɭɱɟɛɧɨɦ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ ɢ ɧɚ 3–ɟɦ ɤɭɪɫɟ (ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 
88,5 % ɞɨ 100 %, ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 3,58 ɞɨ 4,26. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 3-ɦ ɤɭɪɫɟ (ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ)  ɢ ɧɚ 
ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ, ɢ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ 
ɞɟɥɨ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɦɟɞɢɤɨ-

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɤ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɛɥɨɤɭ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɤɭɪɫɚɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 
«Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ» (ɛɢɥɢɧɝɜɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ  ɢ ɜɵɲɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɱɟɦ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɫɫɢɣ 2018 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ» ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 81,8% ɞɨ 100 %. Ɂɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 ɝ., ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ 2018 ɝ.) 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 2,86 ɞɨ 4,22. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ (ɡɢɦɧɹɹ ɫɟɫɫɢɹ)  ɩɨ 
ɭɱɟɛɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɛɚɥɥɵ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɧɚ 2-ɨɦ ɤɭɪɫɟ (ɡɢɦɧɹɹ ɢ ɥɟɬɧɹɹ ɫɟɫɫɢɢ), ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ. 



 110 

5. ȼɈɋɉɂɌȺɌȿɅЬɇȺə ɂ ȼɇȿɍɑȿȻɇȺə ɊȺȻɈɌȺ 

 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.  

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɋȽɆɍ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɨɦɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɭɡɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɨɫɹɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋȽɆɍ, Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɩɪɨɮɤɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ; ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-

ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɪɹɞɨɜ, 
ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɤɨɧɤɭɪɫ «ɇɚɫɥɟɞɧɢɤɢ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ»; 
«ȼɭɡ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ»; «Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟ»; ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɨ; ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ; 
ɞɨɧɨɪɫɤɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ə – ɬɜɨɣ ɞɨɧɨɪ». 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɜ ɋȽɆɍ ɛɵɥɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 35 ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ 
ɨɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɬɚɜɲɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ (Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ, Ɍɚɬɶɹɧɢɧ 
ɞɟɧɶ, ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ, ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɢɬɢɧɝ ɢ ɲɟɫɬɜɢɟ «Ȼɟɫɫɦɟɪɬɧɵɣ ɩɨɥɤ», 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɉɨɛɟɞɟ ɜ ȼɈȼ, Ⱦɟɧɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ), ɬɚɤ ɢ 
ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɤɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜɫɬɪɟɱɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɦɢɧɢɫɬɪɚɦɢ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɢɚɫɩɨɪ ɢ ɫɢɥɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɸ ɚɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɚɧɬɢɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 



 111 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɇɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ȼɫɟɦɢɪɧɵɣ ɮɟɫɬɢɜɚɥɶ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɝ. ɋɨɱɢ, 
ɩɚɪɚɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, Ⱦɟɧɶ Ɋɨɫɫɢɢ, ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «15 ɞɧɟɣ ɞɨ 
ȼɟɥɢɤɨɣ ɩɨɛɟɞɵ», «ȼɚɯɬɚ ɝɟɪɨɟɜ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ», ɮɨɪɭɦ «Ɋɨɫɫɢɹ – ɫɬɪɚɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ», «Ɇɵ ɜɦɟɫɬɟ» ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɪɵɦ, «Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ», Ɉɤɪɭɠɧɨɣ ɮɨɪɭɦ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɰɟɜ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɘɠɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɢ ɦɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɢ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɉɛɳɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɇɚɫɥɟɞɧɢɤɢ Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɧёɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜɫɟɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɭɡɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜ ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɫɟ «ȼɭɡ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ» ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɪɭɝɥɵɟ 
ɫɬɨɥɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɟ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɛɟɫɟɞɵ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. 

ȼ ɋȽɆɍ ɦɧɨɝɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɩɨɪɬ ɫɬɚɥ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɡɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɤɥɭɛ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ 
ɫɟɤɰɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɡɚɳɢɳɚɸɬ ɱɟɫɬɶ ɜɭɡɚ ɩɨ 30 ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. 
ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ: 
ɜɧɭɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɢɯ, ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ, ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ. 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɧɚ ɍɧɢɜɟɪɫɢɚɞɟ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɦɚɧɞɚ ɋȽɆɍ ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜ 30 ɜɢɞɚɯ ɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɨɞɧɹɥɚɫɶ ɧɚ 5-ɟ 
ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟ ɫɩɨɪɬɚ 
ɫɪɟɞɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ «Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ 
ɫɩɨɪɬ – ɜɬɨɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɜɪɚɱɚ» ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ II 
ɷɬɚɩɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ II ɷɬɚɩɚ ɤɨɦɚɧɞɚ 
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ɋȽɆɍ ɡɚɧɹɥɚ ɨɛɳɟɤɨɦɚɧɞɧɨɟ I ɦɟɫɬɨ, ɩɪɢɧɹɜ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨ 12 ɜɢɞɚɦ 
ɫɩɨɪɬɚ ɫɪɟɞɢ 9 ɤɨɦɚɧɞ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɷɬɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɜɵɲɥɚ ɜ ɮɢɧɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲёɥ ɜ 
ɝ. ɂɠɟɜɫɤɟ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬ «Ɇɢɥɨɫɟɪɞɢɟ». ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɚɤɰɢɹɯ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ – ɲɤɨɥɟ-ɢɧɬɟɪɧɚɬɟ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ № 4; 
ɞɟɬɫɤɢɯ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ, ɞɨɦɟ ɪɟɛɟɧɤɚ; ɩɪɢɸɬɟ «ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ» ɞɥɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢɡ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɟɣ; ɞɟɬɫɤɨɦ ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɬɭɛɟɪɤɭɥёɡɧɨɝɨ ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɚ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɨɫɢɬ 
ɤɚɮɟɞɪɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɜɭɡɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɋɆɋ: 
«Ⱥɩɩɚɪɚɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɩɪɚɜɚɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɋɆɋ ɋȽɆɍ», «ɒɤɨɥɚ ɬɶɸɬɨɪɨɜ», 
«ɒɤɨɥɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɧɨɪɨɜ», «ɒɤɨɥɚ ɚɤɬɢɜɚ ɋɆɋ», «ɒɤɨɥɚ Ʌɢɞɟɪɚ». 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ «ɒɤɨɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɋȽɆɍ», ɝɞɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɵ 
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɋȽɆɍ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ, 
ɬɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɆɋ ɫɬɚɥɨ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɬɜɨ. 
2018 ɝɨɞ ɛɵɥ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɵɦ ɝɨɞɨɦ ɜɨɥɨɧɬɟɪɚ. ɇɚɲ 
ɜɭɡ ɫɬɚɥ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

«ȼɨɥɨɧɬёɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ», ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɨɲɥɢ ɛɨɥɟɟ 1500 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɜɨɥɨɧɬɟɪɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɛɨɥɟɟ 100 
ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɬɟɧɚɯ ɋȽɆɍ, ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 127 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɧɚ 
ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɝɨɪɨɞɚ ɋɚɪɚɬɨɜɚ. ȼɨɥɨɧɬёɪɵ ɋȽɆɍ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬɚ Ɇɢɪɚ ɩɨ ɮɭɬɛɨɥɭ FIFA 2018. 

ȼ ɦɢɧɭɜɲɟɦ ɝɨɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɢɝɪɚɥɢ 
ɝɪɚɧɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 
30 ɜɵɟɡɞɨɜ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ 
ɫɬɚɥɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɎȺɉɨɜ ɢ ɲɤɨɥ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɞɚɥёɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɰɢɹɯ «Ⱦɨɛɪɨȼɋɟɥɨ», ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ «ɘɧɵɣ Ɋɚɡɭɦɨɜɟɰ» ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 
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ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ-ɦɟɞɢɤɨɜ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɚɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɦɚɥɵɲɟɣ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɞɨɦɚɯ, ɢɧɬɟɪɧɚɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɚɯ, ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ. Ʉɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɥɨɧɬɟɪɨɜ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɨɥɨɧɬɟɪɵ 
ɨɛɭɱɚɸɬ ɞɟɬɢɲɟɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɟɥɚɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɨɪ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ.  

ɉɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɡɚɧɹɬɢɹ ɜ 
ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ ɋɚɪɚɬɨɜɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɨ ɡɧɚɤɨɜɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ 
ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ: ɩɨ ɛɨɪɶɛɟ ɫ ɢɧɫɭɥɶɬɚɦɢ, ɋɉɂȾɨɦ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɢ ɞɪ. ɞɥɹ ɝɨɪɨɠɚɧ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝ. ɜɨɥɨɧɬёɪɵ ɋȽɆɍ ɫɬɚɥɢ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɏɪɭɫɬɚɥɶɧɨɟ ɫɟɪɞɰɟ ɋɚɪɚɬɨɜɚ» ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ». 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɫɨɡɞɚɧ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɨɥɨɧɬёɪɫɤɨɣ (ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ) 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɬɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɧɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɡɜɟɧɟ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɢ ɩɪɨɜɟɞёɧ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɮɨɪɭɦ ɬɶɸɬɨɪɨɜ 

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɟɤɬ ɬɶɸɬɨɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɩɟɪɜɵɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɟɞɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɦ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɢ ɩɨɤɚɡɚɥ ɫɜɨɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. Ɍɶɸɬɨɪɫɤɨɣ 
ɨɩɟɤɨɣ ɨɯɜɚɱɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɤɭɪɫɵ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɥɭɱɲɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜɭɡ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɞɧɢ ɞɨɧɨɪɚ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ «ɆɟɞȺɥɶɹɧɫ» ɋɆɋ. ɍɠɟ ɫɬɚɥ 
ɬɪɚɞɢɰɢɟɣ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɣ Ⱦɟɧɶ ɞɨɧɨɪɚ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ ɉɨɛɟɞɟ ɜ ȼɟɥɢɤɨɣ 
Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɨɣɧɟ. Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɨɬɪɹɞ «Ɇɟɞɚɥɶɹɧɫ» ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢ 
ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ ɤɪɨɜɢ ɜ ɋȽɆɍ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɝɨɪɨɞɚ.  

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚɲɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɚɹ ɞɨɧɨɪɫɤɚɹ ɚɤɰɢɹ «ɋɩɚɫɢɛɨ ɡɚ ɠɢɡɧɶ!». ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨɟ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ⱦɧɟɣ ɞɨɧɨɪɨɜ ɤɪɨɜɢ ɜ ɋȽɆɍ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɛɪɚɬɶ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
ɤɥɢɧɢɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɪɨɜɢ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɋȽɆɍ ɜ ɞɨɧɨɪɫɤɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɲɟɦɭ ɜɭɡɭ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜɨ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɞɨɧɨɪɫɤɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɏɨɧɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɢɯ ɝɪɚɧɬɨɜ». Ⱦɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɋȽɆɍ ɫɬɚɥɢ ɩɨɫɥɚɦɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ «ə ɬɜɨɣ ɞɨɧɨɪ» ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɞɧɟɣ 
ɞɨɧɨɪɨɜ ɤɪɨɜɢ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ȼɹɱɟɫɥɚɜ Ɇɚɤɫɸɬɚ, Ⱦɚɰɢ Ⱦɚɰɢɟɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ʉɪɚɫɧɵɣ Ʉɪɟɫɬ, ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɞɨɧɨɪɫɤɨɝɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɜɟɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ. 

ȼɨɥɨɧɬёɪɵ-ɦɟɞɢɤɢ ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ «ɆɟɞȺɥɶɹɧɫ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɤɰɢɢ ɩɨ ɡɞɨɪɨɜɨɦɭ 

ɨɛɪɚɡɭ ɠɢɡɧɢ ɜ ɥɟɬɧɢɯ ɥɚɝɟɪɹɯ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɬɪɹɞɚ «ɆɟɞȺɥɶɹɧɫ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ə – ɬɜɨɣ 

ɞɨɧɨɪ» ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ – ɛɟɫɟɞɵ ɞɥɹ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢ  
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ  ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ 
ɬɟɦɵ. ȼ ɮɨɪɦɟ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɨɧɢ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɜɢɞɚɯ ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ, ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɨɧɨɪɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɡɜɭɱɢɜɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɬɛɨɪɚ ɞɨɧɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɞɨɧɨɪɫɬɜɚ, ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɫɚɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɞɚɱɢ ɤɪɨɜɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ, 
ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨ ɐɟɧɬɪɟ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ ɤɪɨɜɢ ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɟ, ɟɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ, ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɚɛɨɬɵ, ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɞɨɧɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ «ə – Ɍɜɨɣ ɞɨɧɨɪ» 3100 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-

ɦɟɞɢɤɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɫɞɚɬɶ ɤɪɨɜɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ «ɐɟɧɬɪɚ ɤɪɨɜɢ» ɢɥɢ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɩɟɪɟɥɢɜɚɧɢɹ ɤɪɨɜɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɡɚɝɨɬɨɜɥɟɧɨ 2225 ɥɢɬɪɨɜ ɰɟɥɶɧɨɣ ɤɪɨɜɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɜ ɥɟɱɟɛɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ 8968 ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɨɧɨɪɫɤɨɣ ɤɪɨɜɢ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɨɦɨɳɢ ɠɢɬɟɥɹɦ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɋɨɜɟɬ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɢ ɫɞɟɥɚɥ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ «Game of Faculties» ɢ «Ɇɢɧɭɬɚ ɋɥɚɜɵ». ɗɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ ɫɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɚɥɚ ɜɫɬɪɟɱɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ «ȼɫɬɪɟɱɚ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ» ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɪɚɡɞɧɢɤ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɣ Ⱦɧɸ 
ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ «ə - Ɋɚɡɭɦɨɜɟɰ», ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ – 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 33 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɟɣ – ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɥɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɛɥɸɞɚ. Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢ ɝɨɫɬɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ ɫ 
ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɡɧɚɤɨɦɢɥɢɫɶ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢ ɞɟɝɭɫɬɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ 
ɹɫɬɜɚ. 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɲɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɢɫɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɦɨɥɨɞёɠɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɲɥɢ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ Ɇɚɥɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɪɟɤɬɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɪɟɲɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɤɥɭɛ «ALMA MATER», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ, ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɦɟɠɮɚɤɭɥɶɬɟɬɫɤɢɟ 
ɢɝɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ, 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝ. ɫɛɨɪɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɤɥɭɛɚ 
ɡɚɧɹɥɚ I ɦɟɫɬɨ ɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɫɟɧɧɟɣ ɫɟɪɢɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢɝɪ 
«ɍɥɟɣ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 30 ɤɨɦɚɧɞ ɜɭɡɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɚ. 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɈɆɍɋ), ɩɨɦɢɦɨ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɟɞɢɤɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨ ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɥɢɰɟɢɫɬɚɦɢ ɋɚɪɚɬɨɜɚ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: «ɋɚɯɚɪɧɵɣ 
ɞɢɚɛɟɬ», «Ɂɞɨɪɨɜɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ», «Ƚɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ», «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ȼɂɑ ɢɧɮɟɤɰɢɣ». 

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɜɭɡɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɟɤɚɧɚɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ 40 ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ: Ⱦɟɧɶ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɟɞɢɧɫɬɜɚ; Ʉɨɧɤɭɪɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɥɸɞ; Ⱦɧɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; ɋɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ; Ʉɨɧɤɭɪɫ «Ɇɢɫɫ ɇɚɜɪɭɡ Ɇɢɪɚ». 

Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɫɬɭɞɫɨɜɟɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɤɚɮɟɞɪɨɣ ɮɢɡɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɋɩɨɪɬɤɥɭɛɨɦ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥɢ ɢ ɩɪɨɜɟɥɢ ɉɟɪɜɵɣ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɱɟɦɩɢɨɧɚɬ  
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ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨ ɤɪɢɤɟɬɭ. 
Ɍɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɋȽɆɍ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɧɨɦɟɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɚɪɬɢɫɬɨɜ ɭɤɪɚɲɚɸɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɫɴɟɡɞɵ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ, ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ. Ⱥɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɬɭɞɤɥɭɛɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɋȽɆɍ ɧɚ ɡɧɚɤɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ - «Ɋɨɡɚ ɜɟɬɪɨɜ» ɢ 
«ɉɈȿɏȺɅɂ!». 

Ⱥɤɬɢɜɢɫɬɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɥɟɝɚɰɢɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɚɜɬɨɪɫɤɨɣ ɩɟɫɧɢ «Ɇɭɡɵɤɚ ɫɟɪɞɟɰ» ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-

ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ ɥɚɝɟɪɹ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ «Ɍɭɪɢɚɞɚ-2018», ɡɚɧɹɥɢ II 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɨɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɟɦ Ʉɭɛɤɚ ɉɎɈ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ 
«Ʉɨɦɚɧɞɧɵɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ». 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɭɞɤɥɭɛɚ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɇɚɪɨɞɧɵɣ ɞɪɚɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
«Ⱥɧɚɬɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɬɟɚɬɪ». ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɟɦɶɟɪɧɵɟ ɫɩɟɤɬɚɤɥɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ «ɋɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɜɟɫɧɚ – 2018 ɝ.» ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɋȽɆɍ ɡɚɜɨɟɜɚɥɢ 2 ɩɟɪɜɵɯ, 7 ɜɬɨɪɵɯ ɢ 15 ɬɪɟɬɶɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɨɦɢɧɚɰɢɹɯ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɚɥɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɩɢɥɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɋȽɆɍ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɭɱɟɛɟ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɦ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɛɨɥɟɟ 7 ɬɵɫɹɱ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ – ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɋȽɆɍ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɲɚɝɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɱɟɬ ɭɫɩɟɯɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨ 
ɜɧɟɭɱɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ, ɧɨ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɯɨɞɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɢɞɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɋȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ: Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɹ, Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ, ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɜɭɡɚ, ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɫɢɥɢɹɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 
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Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ ɩɪɟɞɭɧɢɜɟɪɫɚɪɢɢ ɋȽɆɍ ɜɟɞɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ – ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɜɵɫɨɤɨɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɢ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɣ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

ɗɬɚ ɪɚɛɨɬɚ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ, 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɟ ɞɥɹ ɞɭɯɨɜɧɨ-

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ.  
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɦ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɥɚɞɟɸɳɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ.  
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6. ɆȺɌȿɊɂȺɅЬɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 

6.1. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦ. ȼ.ɂ. 
Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 7 ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɤɨɪɩɭɫɨɜ, ɥɟɱɟɛɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ ɱɟɬɵɪɟɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɬɪɢ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫ ɛɚɫɫɟɣɧɨɦ, ɥɵɠɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥɚɝɟɪɶ «Ɇɟɞɢɤ».  

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ  ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 138504 ɤɜ.ɦ., ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ - 

116301 ɤɜ.ɦ.  ɇɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
ɭɱɟɛɧɵɟ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ, ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɫɩɨɪɬɨɦ.  
ȼɫɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɟɦ, ɦɟɛɟɥɶɸ.  
 

 

 

 

 

 

 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɨɫɭɝɚ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɚɤɬɨɜɵɣ ɡɚɥ ɫ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ, ɇɚɭɱɧɚɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ. 

Ɇɭɡɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɋȽɆɍ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɜɪɚɱɚ ɊɋɎɋɊ 
Ʌ. Ƚ. Ƚɨɪɱɚɤɨɜɚ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 1985 ɝɨɞɚ, ɨɫɜɟɳɚɟɬ ɜɫɸ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ȽɆɍ 
ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɬɪɟɦɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɦɢ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ 15505 ɤɜ.ɦ., ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 800 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɧɨɜɵɦɢ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ,  ɞɥɹ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ 
№ 1 ɢɡ ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ  ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ ɛɥɨɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɛɟɥɶ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɭɯɧɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.   

ɍɱɟɛɧɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɚɹ ɛɚɡɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ ȽɆɍ ɢɦ. ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɨ ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɸ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡɚɯ (ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɚɹ Ʉɥɢɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɨɥɶɧɢɰɚ ɢɦ. ɋ.Ɋ. 
Ɇɢɪɨɬɜɨɪɰɟɜɚ, Ʉɥɢɧɢɤɚ ɩɪɨɮɩɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɝɟɦɚɬɨɥɨɝɢɢ ɢɦɟɧɢɢ ȼ.ə. ɒɭɫɬɨɜɚ, 

Ʉɥɢɧɢɤɚ ɝɥɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, Ʉɥɢɧɢɤɚ ɤɨɠɧɵɯ ɢ ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɢɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ), ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  ɜ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɚɯ ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɚɡɚɦɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ 
ɋȽɆɍ. Ȼɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɞɜɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ ɞɥɹ ɤɥɢɧɢɤ. 

ɇɚ ɜɫɟɯ ɛɚɡɚɯ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɮɟɞɪ ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɧɵɟ ɜɪɚɱɟɛɧɵɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɛɢɧɟɬɵ.  

ɋɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɤɚɮɟɞɪɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ. Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɦɭɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ: Ʌɟɱɟɛɧɨɟ ɞɟɥɨ, ɉɟɞɢɚɬɪɢɹ, Ɏɚɪɦɚɰɢɹ, Ɇɟɞɢɤɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɟɥɨ, ɋɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ ɢ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ.  Ʉɚɮɟɞɪɚ ɨɫɧɚɳɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɬɪɟɧɚɠёɪɚɦɢ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɦɢɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɪɚɱɚ ɢ ɩɚɰɢɟɧɬɚ.  

 

6.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɜɭɡɟ 

 ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɨɥɨɜɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɤɨɪɩɭɫɚɯ №№ 2, 5, 6/1 ɢ 6/2, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɛɭɮɟɬɚɦɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɨɪɩɭɫɚɯ №№ 
1,2,3,4 ɢ ɤɥɢɧɢɤɚɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.  

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ 
ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɚɝɢɬɚɰɢɸ, ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 

ɋɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɦ ɛɥɨɤɟ 6 
ɤɨɪɩɭɫɚ, ɝɞɟ  ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ: ɩɥɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɛɚɫɫɟɣɧ, ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɚɥ ɞɥɹ ɢɝɪɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɩɨɪɬɚ, ɦɚɥɵɣ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɡɚɥ, ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɵɟ ɡɚɥɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɮɟɞɪ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɥɟɱɟɛɧɨɣ 
ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ 
ɮɢɡɢɨɬɟɪɚɩɢɢ. 
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ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ (ɈȼɁ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɚɫɩɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɥɚɧ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2016 ɩɨ 2025 ɝɨɞɵ, ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɤ 
ɩɨɥɧɨɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. 

ȼ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɛɧɵɯ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɪɟɞɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɬɨɥɨɝɢɟɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɭ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɱɟɪɟɡ ɧɚɝɥɹɞɧɭɸ ɚɝɢɬɚɰɢɸ, ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɛɟɫɟɞɵ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫ 
ɈȼɁ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ. 
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ɑȺɋɌɖ 2.  ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ  ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ  
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. Ɋɚɡɭɦɨɜɫɤɨɝɨ»  
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

N  

ɩ/ɩ 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ȿɞɢɧɢɰɚ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

1.1 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɱɟɥɨɜɟɤ 6708 

1.1.1 ɉɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 6272 

1.1.2 ɉɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 384 

1.1.3 ɉɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 52 

1.2 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ), 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɚɞɴɸɧɤɬɭɪɟ), ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɭɪɵ-ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

ɱɟɥɨɜɟɤ 842 

1.2.1 ɉɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 766 

1.2.2 ɉɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

1.2.3 ɉɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 76 

1.3 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɱɟɥɨɜɟɤ 1469 

1.3.1 ɉɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 1469 

1.3.2 ɉɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

1.3.3 ɉɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

1.4 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ 
ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɚɥɥɵ 62,69 

1.5 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɛɚɥɥɵ 0 
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ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

1.6 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɛɚɥɥ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɞɢɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ ɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɛɚɥɥɵ 79,07 

1.7 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɱɥɟɧɨɜ ɫɛɨɪɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɥɢɦɩɢɚɞɚɯ ɩɨ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ (ɢɥɢ) 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɸ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ ɢɥɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɛɟɡ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

1.8 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) - ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɟɪɨɜ ɨɥɢɦɩɢɚɞ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ 
ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɸ ɨɥɢɦɩɢɚɞɵ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, 
ɛɟɡ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 1 

1.9 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 236/21,6 

1.10 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

1.11 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɢɩɥɨɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ, ɞɢɩɥɨɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɥɢ ɞɢɩɥɨɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɭɪɫ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɨɱɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 / 0 

1.12 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɮɢɥɢɚɥɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɮɢɥɢɚɥ)* 

- - 

2. ɇɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

2.1 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ АОЛ ШП SМТОЧМО ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɟɞɢɧɢɰ 85,89 

2.2 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ SМШЩЮЬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɟɞɢɧɢɰ 160,5  

2.3 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - Ɋɂɇɐ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰ 1480,0 
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100 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2.4 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ АОЛ ШП SМТОЧМО ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɟɞɢɧɢɰ 10,9 

2.5 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ, ɢɧɞɟɤɫɢɪɭɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ SМШЩЮЬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
100 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɟɞɢɧɢɰ 18,3 

2.6 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɜ Ɋɂɇɐ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɞɢɧɢɰ 162,17  

2.7 
Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ (ɞɚɥɟɟ - 
ɇɂɈɄɊ)                                                                                                                 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 59461,3 

2.8 Ɉɛɴɟɦ ɇɂɈɄɊ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ                           ɬɵɫ. ɪɭɛ. 76,23 

2.9 ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɇɂɈɄɊ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ % 1,2 

2.10 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɇɂɈɄɊ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ), ɜ 
ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɇɂɈɄɊ 

% 100 

2.11 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɇɂɈɄɊ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚɭɤɢ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37,3 

2.12 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɟɞɢɧɢɰ 1 

2.13 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

% 0,0003 

2.14 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ - ɞɨ 
30 ɥɟɬ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɭɤ - ɞɨ 35 ɥɟɬ, ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ - ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 148/18,97 

2.15 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɭɤ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 467/59,87 

2.16 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 167/21,41 

2.17 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɭɱɟɧɭɸ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɧɚɭɤ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɮɢɥɢɚɥɚ 
(ɛɟɡ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ)* 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 0 

2.18 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɟɞɢɧɢɰ 1 

2.19 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɝɪɚɧɬɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɟɞɢɧɢɰ 0,78 



 125 

3. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

3.1 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) (ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɧ 
ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ - ɋɇȽ), ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 436/6,5 

3.1.1 ɉɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ/% 436/6,5 

3.1.2 ɉɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ/% 0/0 

3.1.3 ɉɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ/% 0/0 

3.2 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 276/4,1 

3.2.1 ɉɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ/% 271/4,03 

3.2.2 ɉɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ/% 0/0 

3.2.3 ɉɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ/% 5/0,07 

3.3 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) (ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ), 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 41/4,8 

3.4 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ, 
ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɜɵɩɭɫɤɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 26/3,04 

3.5 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 
(ɬɪɢɦɟɫɬɪɚ), ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 0/0 

3.6 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɫɟɦɟɫɬɪɚ 
(ɬɪɢɦɟɫɬɪɚ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

3.7 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 0 

3.8 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ (ɤɪɨɦɟ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-
ɫɬɚɠɟɪɨɜ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 2/1,4 
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3.9 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ 
(ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ (ɚɞɴɸɧɤɬɨɜ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɨɜ, ɢɧɬɟɪɧɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ-ɫɬɚɠɟɪɨɜ) 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 1/0,7 

3.10 
Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɇɂɈɄɊ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 

3.11 
Ɉɛɴɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɬ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0 

4. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ   

4.1 Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 062 353,8 

4.2 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 5 859,2 

4.3 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1029,7 

4.4 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)) ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɨɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

% 202,8 

5. ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   

5.1 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɭɪɫɚɧɬɚ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɤɜ.ɦ. 18,25 

5.1.1 ɂɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɜ.ɦ. 0 

5.1.2 Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɜ.ɦ. 17,86 

5.1.3 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɜ.ɦ. 0 

5.2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɭɪɫɚɧɬɚ):  ɟɞɢɧɢɰ 0,22 

5.3 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɧɟ ɫɬɚɪɲɟ 5 ɥɟɬ) ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

% 29,5 

5.4 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɨɜ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ) ɢɡ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɟɞɢɧɢɰ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱɟɬɟ, ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚ (ɤɭɪɫɚɧɬɚ) 

ɟɞɢɧɢɰ 30,00 

5.5 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ) ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ % 100 



 127 

20 ɢɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɛɥɚɫɬɹɦ ɡɧɚɧɢɣ 

5.6 
ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ, ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ 

ɱɟɥɨɜɟɤ / % 874/63,01 

6.  Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ   

6.1 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ) ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ), 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ 

ɱɟɥɨɜɟɤ / % 70/1,07 

6.2 Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɞɢɧɢɰ 0 

6.2.1 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 
ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɟɞɢɧɢɰ 0 

 ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 
ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɟɞɢɧɢɰ 0 

6.2.2 ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 
ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɟɞɢɧɢɰ 0 

 ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɟɞɢɧɢɰ 0 

 
ɞɥɹ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɟɞɢɧɢɰ 0 

6.3 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 70 

6.3.1 ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 70 
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 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 2 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 1 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 4 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 63 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.3.2 ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.3.3 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.4 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.4.1 ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 
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 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.4.2 ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.4.3 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.5 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.5.1 ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 
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ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.5.2 ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.5.3 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.6 
Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɩɨ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɬɟɬɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.6.1 ɩɨ ɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 
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 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.6.2 ɩɨ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.6.3 ɩɨ ɡɚɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɪɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɫɥɭɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɨɩɨɪɧɨ-ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

 
ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ (ɞɜɚ ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ) ɱɟɥɨɜɟɤ 0 

6.7 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 10/0,6% 

6.7.1 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 6/0,8% 

6.7.2 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ/ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɜ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɱɟɥɨɜɟɤ/% 2/0,9% 

 

ИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИИ* Ɂɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 


